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NOTA INTRODUTORIA

O presente relatério tem como objeto de estudo a avaliacdo de varios dominios e subdominios em
paralelo com o dominio do Sucesso Académico, este ultimo em parceria com o PAASA (Projeto de Apoio a
Avaliacdo do Sucesso Académico da APAR- Associacdo de Projetos de Avaliacdo em Rede), no ambito do processo
de autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas de Castelo de Paiva, no ano letivo de 2015/2016. Neste
processo foram seguidos os referentes externos facultados pela Administracdo Central.

O processo de autoavaliagdo institucional sistematico e sustentado é despoletado em resposta
integral a Lei n? 31/2002, designada por “Lei do Sistema de Avaliagdo da Educacdo e do Ensino ndo
Superior” defendendo um sistema duplo de avaliagdo, que inclui a “avaliacdo externa” e a “autoavalia¢do”,
sublinhando que esta ultima serd obrigatoria.

No inicio do 3.2 periodo, a Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento (EAA) implementou, no seio
da comunidade escolar, diferentes métodos de recolha de informacdo de forma a avaliar cada um dos
referentes aos quais se associaram critérios de eficdcia, eficiéncia, satisfacdo, qualidade, sustentabilidade,
coeréncia e equidade. A cada um destes atribuiram-se indicadores, que permitiram aferir o cumprimento
de cada um dos critérios.

Assim surge o presente relatdrio, que traduz todo o processo avaliativo desenvolvido:

v' na primeira parte, sdo apresentados o referencial e a metodologia utilizados para os
diferentes subdominios em andlise;

v' asegunda parte inicia-se com a andlise dos resultados, que contempla a seguinte estrutura:
anadlise dos dados observaveis nas diferentes fontes utilizadas; analise e cumprimento do(s)
critério(s) para cada um dos referentes e, por ultimo, recomendacdes, caso ndo se verifique
o cumprimento do referente;

v' a terceira e Ultima parte relne as principais sugestdes dirigidas aos drgdos de direcdo e
gestao.

Em anexo, sdo apresentados o Relatério do Sucesso Académico-12 parte (na sua componente
interna), o Relatério do Sucesso Académico-22 parte (na sua componente externa), os questionarios
aplicados aos alunos, professores, encarregados de educagdo e assistentes técnicos e operacionais, bem

como os graficos relativos as respostas dadas.
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1. REFERENCIAL

Antes da apresentacdo do referencial propriamente dito, relembra-se que estdo justificados os referentes selecionados no “Plano de A¢aoEAA_AECP”,
sobretudo, o conteldo que sustentou as opcdes politicas realcadas no referencial, de forma a clarificar o processo avaliativo da Equipa de Autoavaliacdo durante o
corrente ano letivo.

No quadro 1.1., apresenta-se o referencial que traduz o ideal do processo de Autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas de Castelo de Paiva, para o ano

letivo 2015/2016.

QUADRO 1.1. Referencial.

Dominios de | Subdominio Referentes Critérios Indicadores Pistas a Investigar/
avaliagao Instrumentos Recolha
Resultados Resultados Resultados Internos | Eficacia " Astaxas de sucesso das diferentes
.. . disciplinas sdo superiores a média das
académicos correspondem as registadas nos 3 ultimos anos letivos.

= Astaxas de transi¢do/conclusdo por
ano/ciclo de escolaridade estdo em
consondncia com as metas definidas.

®  As médias das classificages das diferentes

Qualidade disciplinas sdo superiores & média das central referentes aos resultados

registadas nos 3 ultimos anos letivos."

Resultados Externos | Eficacia Ensino Basico

expectativas. - As pautas de avaliac3o;

- Os relatérios da administragdo

nacionais da avaliagdo externa.

correspondem as = As taxas de sucesso alcangadas na avaliagdo

externa dos alunos (provas nacionais as

expectativas. disciplinas de Portugués e Matematica) sdo
superiores a média das registadas nos 3
ultimos anos letivos.

= Astaxas de sucesso alcangadas na avaliagao
externa dos alunos (provas nacionais as
disciplinas de Portugués e Matematica) sdo
idénticas as taxas de sucesso nacional.

O desejo de uma melhoria das médias das disciplinas, face a média alcangada nos ultimos trés anos, tem como objetivo central alcangar a meta estabelecida para o final do tempo de vigéncia do Projeto Educativo do
Agrupamento, superiores a 2,9 no ensino basico e a 9,9 no ensino secundario.



Dominios de | Subdominio Referentes

avaliagao

Critérios

Indicadores

Pistas a Investigar/

Instrumentos Recolha

Qualidade

Coeréncia

Ensino Secundario

As taxas de sucesso alcangadas na avaliagdo
externa dos alunos (exames nacionais) sdo
superiores a média das registadas nos 3
ultimos anos letivos.

As taxas de sucesso alcangadas na avaliagdo
externa dos alunos (exames nacionais) sdo
idénticas as das taxas de sucesso nacional.

Ensino Basico

As médias alcangadas na avaliagdo externa
dos alunos (provas nacionais as disciplinas
de Portugués e Matematica) sdo superiores
a média das registadas nos 3 ultimos anos
letivos.

As médias alcangadas na avaliagdo externa
dos alunos (provas nacionais as disciplinas
de Portugués e Matematica) sdo superiores
as médias nacionais.

Ensino Secundario

As médias alcangadas na avaliagdo externa
dos alunos (exames nacionais) sdo
superiores a média das registadas nos 3
ultimos anos letivos.

As médias alcangadas na avaliagdo externa
dos alunos (exames nacionais) sdo
superiores as das médias nacionais.

Ensino Basico

As médias das classificagdes internas e as
médias das classificagdes externas (das
disciplinas de Portugués e Matematica)
possuem uma diferenca integrada num
intervalo de 0,5 (nivel).

Ensino Secundario

As diferencas entre as médias das
classificagdes internas de frequéncia (CIF) e
das médias das classificagdes de exame (CE)
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Dominios

avaliagao

de

Subdominio

Referentes

Critérios

Indicadores

Pistas a

Instrumentos Recolha

Investigar/

estdo integradas num intervalo de 10,0
pontos.

(0] Abandono e
desisténcia mantém-se

em niveis residuais.

Eficacia
Coeréncia

Satisfacao

O numero de abandonos no 3.2 ciclo tende
para zero.

O nimero de abandonos no secundario
situa-se em valores residuais.

Todos os alunos inscritos concluem o 3.2
ciclo.

A diferenga do nimero de alunos avaliados
e inscritos por disciplina diminuiu
relativamente aos valores de referéncia
definidos (média dos trés ultimos anos).

A diferenga entre o nimero de alunos
avaliados e inscritos por disciplina estd em
consonancia com as metas definidas.

Nos cursos profissionais o numero de
mddulos concluidos aumentou
relativamente aos valores de referéncia (n2
médio de mddulos/ano/disciplina).

O numero de alunos que abandonam os
cursos profissionais é residual.

- Relatdrios da EAA desenvolvidos

no ambito do programa PAASA;

- Documentos diversos.

Resultados sociais

A Disciplina e
cumprimento de regras
sao principios
assumidos pela

comunidade educativa.

Coeréncia

As ordens de saida de sala de aula sdo todas
participadas ao diretor de turma.

O numero de processos disciplinares
desenvolvidos diminuiu relativamente aos
valores de referéncia.

O numero de sang&es disciplinares situou-se
nos valores de referéncia (diminuir 5%)

As causas do procedimento disciplinar
situam-se, maioritariamente, na sala de
aula.

Verificam-se praticas ndo autorizadas no
espago escolar.

As situagOes problematicas sdo tratadas e
resolvidas rapidamente.

Ha monitorizagdo global da disciplina.

As medidas corretivas aplicadas estdo de
acordo com as metas definidas (inferior a
5%).

- Inquérito(s)  aplicados
comunidade educativa;

- Documentos diversos.

a
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Dominios

avaliagao

de

Subdominio

Referentes

Critérios

Indicadores

Pistas a

Instrumentos Recolha

A comunidade
educativa esta
satisfeita com o
Agrupamento

valorizando os sucessos

Satisfacao

A Taxa de presenca dos encarregados de
educagdo nas reuniées com o diretor de
turma tem vindo a aumentar (5%).

O numero de vindas espontdneas a escola é
satisfatério.

As presengas em reuniGes gerais de pais e
encarregados de educagdo tem vindo a
acentuar-se.

A taxa de participagdo dos pais na eleigao
para érgdos sociais da Associagdo deixou de
ser residual (superior a 10%).

A taxa de participacdo dos pais na eleigdo de
representantes no Conselho Geral deixou de
ser residual (superior a 10%).

O numero de reunides promovidas pelos
representantes dos pais de cada turma
revela-se aceitdvel.

Os encarregados de educagao entendem
que os seus educandos tém todas as
oportunidades de sucesso.

O numero de alunos que saiu para
frequentar outras escolas ou cursos
diminuiu em 5%.

- Relatdrios dos Coordenadores

de Diretores de Turma;
- Atas de diversas reunides;
- Inquérito(s) aplicado(s)

comunidade educativa.

Reconhecimento

da comunidade

Adequa-se o ensino as
capacidades e aos
ritmos de
aprendizagem dos

alunos.

Eficacia

Qualidade

Foram identificadas novas praticas de
promocdo das aprendizagens.
Verificam-se resultados da aplicagdo de
diferenciagao pedagdgica.

Nas turmas de grande dimensdo sao
desenvolvidas estratégias diferenciadoras
com resultados positivos.

Faz-se monitorizagdo a diferenciagdo das
aprendizagens.

Os encarregados de educagdo reconhecem
que o ensino ministrado é o adequado.

- Inquérito(s) aplicado(s)

comunidade educativa.

Prestacao
servico

educativo

do

Praticas de ensino

Os apoios aos alunos
com necessidades

educativas especiais

Eficacia

Satisfacao

Os alunos da educagdo especial beneficiam
de apoios adequados as suas necessidades.
Promove-se a preparagao para a vida ativa
dos alunos da educagdo especial.

- Inquérito(s) aplicado(s)

comunidade educativa.
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Dominios

avaliagao

de

Subdominio

Referentes

Critérios

Indicadores

Pistas a

Investigar/

Instrumentos Recolha

sdo os adequados.

Cultiva-se a exigéncia e
incentiva-se a melhoria

de desempenhos.

Eficacia

Qualidade

= Existem incentivos aos alunos na exigéncia
de resultados.

= Registam-se incentivos aos professores no
uso de padr&es elevados de exigéncia.

= AsorientagOes pedagdgicas gerais
enquadram-se em principios de rigor e
exigéncia para com os alunos.

= Valoriza-se nos Departamentos/Areas
disciplinares a elaboragdo de instrumentos
de avaliagdo virados para a exigéncia.

= As metas estabelecidas no PE revelam-se
exigentes.

= |dentificam-se técnicas de monitorizagdo
sistematica.

- Inquérito(s)

aplicado(s) a

comunidade educativa;

-Atas de Reunides;

- Documentos diversos.

Z

E promovida a
articulagao curricular e
partilha de recursos

educativos.

Eficacia

Qualidade

= Existe partilha de recursos educativos entre
pares.

= AsreuniGes de metas curriculares sdo
produtivas e auxiliam o processo ensino-
-aprendizagem.

= Concretizaram-se as estratégias de
articulagdo curricular definidas.

= As estratégias de articulagdo curricular
desenvolvidas promoveram o sucesso.

- Plataformas de partilha;

- Registos das reunides de metas.

- Inquérito(s)

aplicado(s) a

comunidade educativa.

E promovida a
diversificacao das

formas de avaliagao.

Eficacia

Qualidade

= S3o utilizados instrumentos de avaliagdo
diversificados.

= Por iniciativa da escola sdo valorizados
instrumentos de avaliagao diferentes do
habitual.

= Haincentivos a diversificagdo de formas de
avaliagdo menos penalizadoras e mais
promotoras do sucesso.

- Inquérito(s)

aplicado(s) a

comunidade educativa.

Monitorizagao

avaliacao

e

das

Sao aferidos pelos

orgdos competentes os

Eficacia

Pertinéncia

= Os docentes pronunciam-se, previamente,
sobre critérios gerais de avaliagdo a aprovar
nos orgdos proprios.

= Os docentes identificam-se com os critérios

- Atas Conselho

Pedagodgico e
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Dominios

avaliagao

de

Subdominio

Referentes

Critérios

Indicadores

Pistas a

Instrumentos Recolha

aprendizagens

critérios e instrumentos

de avaliagao.

e instrumentos de avaliagdo utilizados.

Os departamentos definem os critérios e
instrumentos de avaliagdo que sdo
utilizados.

O Conselho Pedagdgico pronuncia-se sobre
as propostas de cada um dos
departamentos.

Departamentos;
- Inquérito(s) aplicado(s)

comunidade educativa.

As medidas de apoio

educativo sao eficazes.

Eficacia

Verifica-se a implementagdo dos apoios
educativos propostos.

Os horarios comportam horas para
atribui¢do de apoios educativos.

Os apoios educativos organizam-se de forma
adequada.

E desenvolvida monitorizagdo para avaliar a
eficacia dos apoios educativos.
desenvolvidos.

Os apoios educativos produzem resultados
positivos.

- Inquérito(s) aplicado(s)
comunidade;

- Documentos diversos.

Previne-se a desisténcia

e abandono.

Coeréncia

Sao desenvolvidas novas praticas que
previnem a desisténcia e o abandono
escolar.

Existem estratégias diferenciadoras e
promotoras do sucesso dirigidas aos alunos
em situagdo de pré abandono.

Os alunos sujeitos a retengGes sucessivas
tém novos apoios e submetem-se a
estratégias promotoras do sucesso.
Constata-se monitorizagdo sistematica ao
desenvolvimento de apoios que combatam
0 abandono.

- Inquérito(s) aplicado(s)

comunidade

E fomentado o sentido

de pertenga.

Participacao

Os trabalhadores ndo docentes sentem-se
Uteis na Organizagao.

Os trabalhadores docentes sentem que o
seu trabalho é valorizado.

Fomenta-se e valoriza-se a diversidade de
opinides.

Identificam-se dindmicas coletivas.

- Inquérito(s) aplicado(s)

comunidade
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Dominios

avaliagao

de

Subdominio

Referentes

Critérios

Indicadores

Pistas a

Instrumentos Recolha

Lideranga

gestao

Lideranga

Sao valorizadas as

liderancgas intermédias.

Participacao

Os coordenadores de departamento
sentem-se valorizados pelo exercicio do
cargo.

Os coordenadores de area disciplinar
sentem-se valorizados.

O exercicio de cargos burocraticamente
trabalhosos é incentivado e valorizado pelos
dirigentes.

Verifica-se competicdo pelo desempenho de
cargos.

- Inquérito(s) aplicado(s)
comunidade;

- Documentos diversos.

Existe motivacdo nos

trabalhadores.

Satisfacdo

Os trabalhadores ndo docentes participam
espontaneamente nas atividades
promovidas pela Escola.

Os trabalhadores docentes participam
espontaneamente nas atividades
promovidas pela Escola;

Sdo desenvolvidas atividades em horario pds
laboral.

Existem dinamicas colaborativas.

- Inquérito(s) aplicado(s)
comunidade;
- Relatérios das atividades;

- Documentos diversos.

Ha mobilizagdo dos
recursos da

comunidade educativa.

Pertinéncia

Sustentabilidade

Existem patrocinadores de atividades e ou
projetos desenvolvidos na escola.

Existem protocolos que proporcionam novos
meios e recursos para a Organizacao
educativa.

A Associagdo de Pais recolhe fundos
significativos que oferece a Organizagdo
educativa.

A Autarquia patrocina atividades diversas.
Constata-se a participagdo da “Associagdo
de Pais e Encarregados de Educagdo”.

A Associagdo de Pais mobiliza novos
recursos do meio envolvente.

- Documentos diversos.

Sdo discutidos critérios
e praticas de
organizacao e afetagdo

dos recursos.

Coeréncia

Os membros da comunidade pronunciam-se
previamente sobre a definicdo de regras e
procedimentos.

E promovida a participagdo dos
trabalhadores na definigao de critérios e
praticas da Organizagdo.

Os alunos membros da Organizagdo

- Inquérito(s) aplicado(s)

comunidade.
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Dominios

avaliagao

de

Subdominio

Referentes

Critérios

Indicadores

Pistas a Investigar/

Instrumentos Recolha

entendem que sdo ouvidos nas suas
opinides.

Os membros trabalhadores entendem que
sao ouvidos nas suas opinides.

Gestdo

Os critérios de
constituicio de turmas
garantem igualdade de

oportunidades.

Coeréncia

As taxas de sucesso obtidas por disciplina
sdo semelhantes nas diferentes turmas
(interno).

As taxas de sucesso obtidas por disciplina
sao semelhantes nas diferentes turmas.
(externa)

As médias das classificagdes obtidas sdo
semelhantes nas diferentes turmas (2.2 e 3.2
ciclos).

As classificagGes obtidas em portugués e
matematica sdo idénticas nas diferentes
turmas (2.2 e 3.2 ciclos).

As médias das classificagdes obtidas nas
disciplinas especificas sdo semelhantes nas
diferentes turmas (Ens. Secundario).

Os trabalhadores docentes entendem que a
forma de constituigcdo de turmas garante
igualdade de oportunidades.

Os encarregados de educagao entendem
que a forma de constituigdo de turmas
garante igualdade de oportunidades.

- Inquérito(s) aplicado(s) a
comunidade;

- Documentos diversos.

A distribuicao de
servigo e elaboragao de
hordrios tem em conta

o interesse coletivo.

Satisfacao

Equidade

A distribuicdo da carga horaria nas turmas
esta equilibrada ao longo da semana.

A distribuicdo da carga horaria das
diferentes disciplinas esta equilibrada.
Existe equilibrio na distribui¢do da carga
horaria entre as disciplinas mais tedricas e
as disciplinas mais praticas.

O numero de tardes livres é idéntico em
todas as turmas.

O hordrio dos docentes corresponde as
expetativas.

O servigo distribuido aos docentes
corresponde as expetativas.

O numero de niveis distribuido aos docentes

- Inquérito(s) aplicado(s) a
comunidade;

- Documentos diversos.
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Dominios

avaliagao

de

Subdominio

Referentes Critérios Indicadores

Pistas a Investigar/

Instrumentos Recolha

esta equilibrado.

= Osencarregados de educagdo entendem
que a forma de constituicdo de turmas
garante igualdade de oportunidades.

No quadro 1.2. é possivel observar de que forma concreta a E.A.A. operacionalizou a recolha de evidéncias para cada um dos indicadores do referencial.

Dominios de avaliagdo: Resultados

Subdominio: Resultados académicos

Referentes Critérios Indicadores Evidéncias de sustentacdo
Resultados Eficacia =  Astaxas de sucesso das diferentes disciplinas sdo superiores a média das registadas nos 3 ultimos anos letivos. - Relatérios da EAA desenvolvidos no ambito do
Internos Qualidade = As taxas de transigdo/conclusdo por ano/ciclo de escolaridade estdo em consonancia com as metas definidas. programa PAASA;
= As médias das classificagdes das diferentes disciplinas sdo superiores a média das registadas nos 3 ultimos anos
correspondem  as letivos

expectativas.
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Dominios de avaliagdo: Resultados

Subdominio: Resultados académicos

Referentes Critérios Indicadores Evidéncias de sustentagao
Resultados Eficacia Ensino Basico - Relatérios da EAA desenvolvidos no ambito do
Externos ?ual[da(:ie = As taxas de sucesso alcangadas na avaliagdo externa dos alunos (provas nacionais as disciplinas de Portugués e programa PAASA;
s oerencia Matematica) sdo superiores a média das registadas nos 3 ultimos anos letivos.
correspondem  as - e R
= As taxas de sucesso alcangadas na avaliagdo externa dos alunos (provas nacionais as disciplinas de Portugués e
expectativas. Matemadtica) sdo idénticas as taxas de sucesso nacional.
Ensino Secundario
=  Astaxas de sucesso alcangadas na avaliagdo externa dos alunos (exames nacionais) sdo superiores a média das
registadas nos 3 ultimos anos letivos.
= As taxas de sucesso alcangadas na avaliagdo externa dos alunos (exames nacionais) sdo idénticas as das taxas
de sucesso nacional.
Ensino Basico
=  As médias alcangadas na avaliagdo externa dos alunos (provas nacionais as disciplinas de Portugués e
Matemadtica) sdo superiores a média das registadas nos 3 ultimos anos letivos.
=  As médias alcangadas na avaliagdo externa dos alunos (provas nacionais as disciplinas de Portugués e
Matematica) sdo superiores as médias nacionais.
=  Ensino Secundario
= As médias alcangadas na avaliagdo externa dos alunos (exames nacionais) sdo superiores a média das
registadas nos 3 ultimos anos letivos.
= As médias alcangadas na avaliagdo externa dos alunos (exames nacionais) sdo superiores as das médias
nacionais.
Ensino Basico
= As médias das classificagBes internas e as médias das classificagdes externas (das disciplinas de Portugués e
Matemadtica) possuem uma diferenca integrada num intervalo de 0,5 (nivel).
Ensino Secundario
= Asdiferengas entre as médias das classificagdes internas de frequéncia (CIF) e das médias das classificagcdes de
exame (CE) estdo integradas num intervalo de 10,0 pontos.
O Abandono e | Eficacia = O numero de abandonos no 3.2 ciclo tende para zero. - Relatérios da EAA desenvolvidos no ambito do
A . Coeréncia programa PAASA;
desisténcia e K
Satisfagcao - Documentos diversos.
mantém-se em = O numero de abandonos no secundario situa-se em valores residuais. . Tabelas do relatério do PAASA.

niveis residuais.

Todos os alunos inscritos concluem o 3.2 ciclo.

- Tabelas do relatério do PAASA.

A diferenga do nimero de alunos avaliados e inscritos por disciplina diminuiu relativamente aos valores de
referéncia definidos (média dos trés Gltimos anos).

. Tabelas do relatério do PAASA.
. Servigos Administrativos (valores de
transferéncias antes do inicio do ano letivo)

A diferenca entre o niUmero de alunos avaliados e inscritos por disciplina estd em consonancia com as metas
definidas.

- Tabelas do relatério do PAASA.
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Dominios de avaliagdo: Resultados

Subdominio: Resultados académicos

Referentes

Critérios

Indicadores

Evidéncias de sustentacdo

= Nos cursos profissionais o nimero de mddulos concluidos aumentou relativamente aos valores de referéncia
(n2 médio de mddulos/ano/disciplina).

Servigos Administrativos

= O numero de alunos que abandonam os cursos profissionais é residual.

Servigos Administrativos

Dominios de avaliagdo: Resultados

Subdominio: Resultados sociais

Referentes Critérios Indicadores Evidéncias de sustentagdo
A Disciplina e | Coeréncia = Asordens de saida de sala de aula sdo todas participadas ao diretor de turma. . Inquérito aos professores: Al. / A2.
cumprimento de
B = O numero de processos disciplinares desenvolvidos diminuiu relativamente aos valores de referéncia. . Registos da agdo disciplinar 2015/2016 (adjunto
regras sao da diretora);
principios . Relatdrios dos coordenadores de diretores de
. turma;
assumidos pela . Atas de conselhos de turma;
comunidade - Inquérito(s) aplicado(s) a comunidade educativa.
. = O numero de sangdes disciplinares situou-se nos valores de referéncia (diminuir 5%) . Registos da agdo disciplinar 2015/2016 (adjunto
educativa. da diretora);
= As causas do procedimento disciplinar situam-se, maioritariamente, na sala de aula. . Registos da agdo disciplinar 2015/2016 (adjunto
da diretora);
= Verificam-se préticas ndo autorizadas no espago escolar. . Inquérito aos alunos: Al. /A2./A3./A4./A5.
. N3o docentes: D1./ D2./D3./ D4.
- Docentes: A4./ A3./A5./A6./A7.
= AssituagBes problematicas sdo tratadas e resolvidas rapidamente. . Docentes: D1. /D2. /D3.
= Ha monitorizac3o global da disciplina. . Docentes: D1. /D2. /D3.
= As medidas corretivas aplicadas estdo de acordo com as metas definidas (inferior a 5%). . Registos da agdo disciplinar 2015/2016 (adjunto
da diretora);
A comunidade | Satisfagdo = ATaxa de presencga dos encarregados de educagdo nas reunides com o diretor de turma tem vindo a aumentar . Inquérito aos diretores de turma: D4. / D5.
. . (5%). - Relatdrios dos coordenadores de diretores de
educativa estd

satisfeita com o

turma;
Atas de conselhos de turma;

Agrupamento O nimero de vindas espontaneas a escola é satisfatorio. Inquérito aos diretores de turma: D6. / D7.
valorizando os — - - = - o N
= As presengas em reunides gerais de pais e encarregados de educagdo tem vindo a acentuar-se. - Relatdrios dos coordenadores de diretores de
sucessos turma;
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Dominios de avaliagdo: Resultados

Subdominio: Resultados sociais

Referentes

Critérios

Indicadores

Evidéncias de sustentacdo

A taxa de participagdo dos pais na eleigdo para drgdos sociais da Associacdo deixou de ser residual (superior a
10%).

- Email dirigido ao presidente da APAVECP

A taxa de participagdo dos pais na elei¢do de representantes no Conselho Geral deixou de ser residual (superior a
10%).

. Email dirigido ao presidente da APAVECP

O niimero de reunies promovidas pelos representantes dos pais de cada turma revela-se aceitdvel.

. Inquérito aos diretores de turma: D8. / D9. / D10.

Os encarregados de educagdo entendem que os seus educandos tém todas as oportunidades de sucesso.

. Inquérito aos EE: A1 / A5. / A6. / A7.

O numero de alunos que saiu para frequentar outras escolas ou cursos diminuiu em 5%.

. Inquérito aos diretores de turma: D11

Dominios de avaliagdo: Resultados

Subdominio: Reconhecimento da comunidade

Referentes Critérios Indicadores Evidéncias de sustentacdo
Adequa-se o ensino | Eficacia =  Foram identificadas novas préticas de promogédo das aprendizagens. - Inquérito aos alunos: B1. / B2.
as capacidades e | Qualidade

aos ritmos de
aprendizagem dos

alunos.

Verificam-se resultados da aplicagdo de diferenciagdo pedagdgica.

. Ing. Alunos: B6.
. Inquérito aos EE: Al
- Ing. Prof: A8.

Nas turmas de grande dimens3o sdo desenvolvidas estratégias diferenciadoras com resultados positivos.

. Inquérito aos EE: A4.

Faz-se monitorizagdo a diferenciagdo das aprendizagens.

- Ing. Prof : A9.
. Ing. Alunos: B7.

Os encarregados de educagdo reconhecem que o ensino ministrado é o adequado.

- Ing. Alunos B3 / B4. / BS.
L] Ing. EE A2. / A3.

Dominios de avaliagdo: Prestacdo do servigo educativo

Subdominio: Praticas de ensino

Referentes Critérios Indicadores Evidéncias de sustentagdo

Os apoios aos | Eficacia =  Osalunos da educagdo especial beneficiam de apoios adequados as suas necessidades. . Coordenadora da Educagdo Especial (listagem
e a com atividades promovidas para a vida ativa dos

alunos com | Satisfacdo

alunos com NEE; local/n2 alunos envolvidos)
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Dominios de avaliagdo: Prestacdo do servigo educativo

Subdominio: Praticas de ensino

Referentes Critérios Indicadores Evidéncias de sustentacdo
necessidades = Promove-se a preparagdo para a vida ativa dos alunos da educagdo especial. - Inquérito aos professores: A10.
educativas
especiais sdo os
adequados.
Cultiva-se a | Eficacia = Existem incentivos aos alunos na exigéncia de resultados. . Inquérito aos EE: B1.
s oA . . Inquérito aos professores: A11.
exigéncia e | Qualidade q P
incentiva-se a =  Registam-se incentivos aos professores no uso de padrdes elevados de exigéncia. . Inquérito aos EE: B2.
melhoria de L] A.tas‘ fie reunies de departamento / drea
disciplinar;
desempenhos. . documentos diversos.
= AsorientagOes pedagdgicas gerais enquadram-se em principios de rigor e exigéncia para com os alunos. . Inquérito aos professores: A13 / Al4.
= Valoriza-se nos Departamentos/Areas disciplinares a elaboragdo de instrumentos de avaliagdo virados para a . Inquérito aos professores: A29. / A12.
exigéncia.
=  As metas estabelecidas no PE revelam-se exigentes.
= |dentificam-se técnicas de monitorizagdo sistematica. . Inquérito aos professores: A22.
E promovida a | Eficacia =  Existe partilha de recursos educativos entre pares. - Inquérito aos professores: A16. / Al17.
. ~ . . Inquérito(s) aplicado(s) a comunidade educativa.
articulagdo Qualidade q (s)ap (s)
curricular e partilha =  Asreunides de metas curriculares sdo produtivas e auxiliam o processo ensino-aprendizagem. . Inquérito aos professores: A18.
de recursos - o " = - — -~
=  Concretizaram-se as estratégias de articulagdo curricular definidas. L] Inquérito aos professores: A19. / A20. / A23. /A22
educativos.
= As estratégias de articulagdo curricular desenvolvidas promoveram o sucesso. - Inquérito aos professores: A21.
E promovida a | Eficacia = S3o utilizados instrumentos de avaliagdo diversificados. - Inquérito aos professores: A24. / A25.
. P . - Inquérito aos Alunos: D1. / D2. / D3
diversificagdo das | Qualidade q / /

formas de

avaliagdo.

Por iniciativa da escola sdo valorizados instrumentos de avaliagdo diferentes do habitual.

Inquérito aos professores: A26.

Ha incentivos a diversificagdo de formas de avaliagdo menos penalizadoras e mais promotoras do sucesso.

Inquérito aos professores: A27
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Dominios de avaliagdo: Prestacdo do servigo educativo

Subdominio: Monitorizagdo das aprendizagens

Referentes Critérios Indicadores Evidéncias de sustentacdao

Sdo aferidos pelos | Eficacia = Os docentes pronunciam-se, previamente, sobre critérios gerais de avaliagdo a aprovar nos 6rgdos préprios. Inquérito aos Professores: A28. —

o~ . Atas Conselho Pedagégico e Departamentos;
orgaos Pertinéncia

competentes  os =  Os docentes identificam-se com os critérios e instrumentos de avaliagdo utilizados. Inquérito aos Professores: A30. / A31.
critérios e

= QOs departamentos definem os critérios e instrumentos de avaliagdo que sdo utilizados.
instrumentos  de

Inquérito aos Professores: A32.
Inquérito aos Alunos: E1.

avaliagdo. = O Conselho Pedagdgico pronuncia-se sobre as propostas de cada um dos departamentos.

Inquérito aos Professores: A33.

As medidas de | Eficacia = Verifica-se a implementagdo dos apoios educativos propostos.

Inquérito aos Professores: A34. / D14.

apoio educativo — — . .
= Os horarios comportam horas para atribuigdo de apoios educativos.
sdo eficazes.

Inquérito aos Professores: A34.

=  Os apoios educativos organizam-se de forma adequada.

Inquérito aos Professores A35. / D13.

= E desenvolvida monitorizagdo para avaliar a eficacia dos apoios educativos. desenvolvidos.

Inquérito aos diretores de turma: A37./ A39./
D15./ D16.

= QOs apoios educativos produzem resultados positivos.

Inquérito aos professores: A36 / A38.
Inquérito aos diretores de turma: D12.

Previne-se a | Coeréncia =  Sdo desenvolvidas novas praticas que previnem a desisténcia e o abandono escolar.
desisténcia e
abandono.

Inquérito aos alunos: F1. / F2./ F3./ F4.
Inquérito aos EE: C1. / C4.
Inquérito aos professores: A40

=  Existem estratégias diferenciadoras e promotoras do sucesso dirigidas aos alunos em situagdo de pré-
- abandono.

Inquérito aos EE: C2. / C3.
Inquérito aos professores: A41.

= QOs alunos sujeitos a reteng&es sucessivas tém novos apoios e submetem-se a estratégias promotoras do
sucesso.

Inquérito aos alunos: F5
Inquérito aos professores: A42 / A43. / Ad4. /
A45.

=  Constata-se monitorizagdo sistemdtica ao desenvolvimento de apoios que combatam o abandono.

Inquérito aos professores: A40. / Ad6.

E fomentado o | Participagdo =  Ostrabalhadores ndo docentes sentem-se Uteis na Organizagdo.

sentido de

Inquérito aos funciondrios: Al. / A2. / A3/ A4.

pertenga = Os trabalhadores docentes sentem que o seu trabalho é valorizado.

Inquérito aos funciondrios: C2

AA - Equipa de AutoAvaliagdo do Agrupamento de Escolas de Castelo de Paiva 17




Dominios de avaliagdo: Prestacdo do servigo educativo

Subdominio: Monitorizagdo das aprendizagens

Referentes

Critérios

Indicadores

Evidéncias de sustentacdao

=  Fomenta-se e valoriza-se a diversidade de opinides.

. Inquérito aos funcionarios: A5 / A6/ A7.

= |dentificam-se dindmicas coletivas.

- Inquérito aos funciondrios: B3.

Dominios de avaliagdo: Lideranga e gestdo

Subdominio: Resultados Lideranga

Referentes Critérios Indicadores Evidéncias de sustentacdo
Sdo valorizadas as | Participagao = Oscoordenadores de departamento sentem-se valorizados pelo exercicio do cargo. . Inquérito aos professores (coordenadores): C1. /
. C3.
liderangas
intermédias. =  Os coordenadores de area disciplinar sentem-se valorizados. *  Inquérito aos professores (coordenadores): C2. /
C4./Cs.
= O exercicio de cargos burocraticamente trabalhosos é incentivado e valorizado pelos dirigentes. - Inquérito aos professores (coordenadores): C7.
- Inquérito aos professores A47. / A48.
= Verifica-se competicdo pelo desempenho de cargos. . Inquérito aos professores (coordenadores): C6.
Existe motivagdo | Satisfagdo = Ostrabalhadores ndo docentes participam espontaneamente nas atividades promovidas pela Escola. . Inquérito aos funcionarios: B1/B2
. Relatdrios das atividades;
nos trabalhadores. ) !
. Documentos diversos.
=  Ostrabalhadores docentes participam espontaneamente nas atividades promovidas pela Escola; - Inquérito aos professores A49/A50
= S3o desenvolvidas atividades em horario pés- laboral. - Inquérito aos professores: A51/A52
= Existem dindmicas colaborativas. . Inquérito aos funcionarios: B3/B4.
Ha mobilizacdo dos | Pertinéncia =  Existem patrocinadores de atividades e ou projetos desenvolvidos na escola. - Inquérito aos professores: A53/A54/A55

recursos da
comunidade

educativa.

Sustentabilidade

= Existem protocolos que proporcionam novos meios e recursos para a Organizagado educativa.

. Levantamento de protocolos nos
administrativos/Diregdo

Servigos

= A Associagdo de Pais recolhe fundos significativos que oferece a Organizagdo educativa.

. Inquérito aos Professores: A56

= A Autarquia patrocina atividades diversas.

- Inquérito aos Professores:A58. /A57.
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Dominios de avaliagdo: Lideranga e gestdo

Subdominio: Resultados Lideranga

Referentes Critérios Indicadores Evidéncias de sustentacdo

=  Constata-se a participacdo da “Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo”. - Inquérito aos Professores:A59..

= A Associagdo de Pais mobiliza novos recursos do meio envolvente. . Email dirigido ao presidente da APAVECP
Sao discutidos | Coeréncia = Os membros da comunidade pronunciam-se previamente sobre a defini¢do de regras e procedimentos. . Inquérito aos Professores: A15 /A60/A61.

critérios e praticas
de organizacdo e
afetagdo dos

recursos.

Inquérito aos EE: B3.
Inquérito aos Alunos: C1/G1/G5
Inquérito aos Ndo Docentes: C1

= E promovida a participacdo dos trabalhadores na definicdo de critérios e praticas da Organizaggo.

Inquérito aos Professores: A62./A15/A60.
Inquérito aos EE: D1./D2./D3
Inquérito aos Alunos: G2 /G4

= Osalunos membros da Organizagdo entendem que sdo ouvidos nas suas opinides.

Inquérito aos Alunos: G3.

= Os membros trabalhadores entendem que sdo ouvidos nas suas opinides.

Inquérito aos Professores: A63..

Dominios de avaliagdo: Prestacdo do servigo educativo

Subdominio: Gestao

Referentes

Critérios

Indicadores

Evidéncias de sustentacdo

Os critérios de

constituicao de
turmas garantem
igualdade de

oportunidades.

Coeréncia

= Astaxas de sucesso obtidas por disciplina sdo semelhantes nas diferentes turmas (interno).

Relatdrios PAASA

= Astaxas de sucesso obtidas por disciplina sdo semelhantes nas diferentes turmas. (externa)

Relatdrios PAASA

= As médias das classificagBes obtidas sdo semelhantes nas diferentes turmas (2.2 e 3.2 ciclos).

Relatdrios PAASA

= Asclassificagdes obtidas em portugués e matematica sdo idénticas nas diferentes turmas (2.2 e 3.2 ciclos).

Relatdrios PAASA

=  As médias das classificagdes obtidas nas disciplinas especificas sdo semelhantes nas diferentes turmas
(Ens. Secundario).

Relatdrios PAASA

= Ostrabalhadores docentes entendem que a forma de constitui¢do de turmas garante igualdade de
oportunidades.

Inquérito aos Professores:A64/A65

=  Osencarregados de educagdo entendem que a forma de constituigdo de turmas garante igualdade de
oportunidades.

Inquérito aos EE: E1/ E2.
Inquérito aos Professores: D18
Inquérito a alunos:H1/H2
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Dominios de avaliagdo: Prestacdo do servigo educativo

Subdominio: Gestao

Referentes Critérios Indicadores Evidéncias de sustentacdo
A distribuicdo de | Satisfagdo = Adistribuigdo da carga hordria nas turmas esta equilibrada ao longo da semana. - Inquérito aos Professores: A66.
servigo e | Equidade

= Adistribuicdo da carga horaria das diferentes disciplinas esta equilibrada. - Inquérito aos Professores: A67
elaboragdao de -

horarios tem em
conta o interesse

coletivo.

Inquérito aos EE: E3.

= Existe equilibrio na distribui¢do da carga hordria entre as disciplinas mais tedricas e as disciplinas mais

préticas.

Inquérito aos Professores: A68/D19
Inquérito a alunos: H3.

= O numero de tardes livres é idéntico em todas as turmas.

Horarios: Recolha do n2 tardes livres.

= O horario dos docentes corresponde as expetativas.

Inquérito aos Professores: A69.

= O servigo distribuido aos docentes corresponde as expetativas.

Inquérito aos Professores: A70/A72 /A73

= O numero de niveis distribuido aos docentes estd equilibrado.

Inquérito aos Professores: A71
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2. METODOLOGIA

Tendo por base a ideia de que a autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas de Castelo de Paiva
é um processo desenvolvido pela comunidade educativa, a Equipa optou por aplicar questiondrios
junto dos docentes, funciondrios, encarregados de educacdo e alunos, com o objetivo de aferir opinides
gue permitissem avaliar a maioria dos indicadores referenciados. Assim, na elaboracdo destes
instrumentos, a Equipa definiu questdes orientadas a cada indicador do referencial. Em anexo podem
ser consultados todos os questiondrios elaborados. A aplicacdo dos mesmos foi realizada no inicio do
3.2 periodo.

Por questdes logisticas, os questiondrios - exceto os dirigidos aos professores - ndo foram
aplicados ao 1.9 ciclo.

Para facilitar o processo, foram aplicados questiondrios em suporte de papel aos encarregados
de educacdo, aquando da entrega da avaliacdio do 2.2 periodo. As turmas foram escolhidas
aleatoriamente, uma por cada ano de ensino. A Equipa deu preferéncia a turmas em que os diretores
de turma e/ou elementos do conselho de turma fizessem parte da mesma, para que a sua
aplicabilidade fosse mais facil. Assim, foram selecionadas as turmas: 52A, 62G, 79D, 82B, 99F, 109C, 119
E/G, 122 E. Posteriormente, por motivos de horario das reunides, foi necessario proceder a algumas
alteragdes quanto as turmas selecionadas inicialmente: substituiu-se o 62G pelo 62E; o 92F pelo 92D e
ainda o 122 E pelo 122A, uma vez que a diretora de turma previa ter poucos E.E. na reunido. Foram
recolhidos 124 inquéritos.

Os restantes questionarios - aplicados aos alunos, professores, assistentes operacionais e
assistentes técnicos - foram produzidos e respondidos de forma digital, através da funcionalidade
disponibilizada pelo Google Forms.

O questionario dirigido aos alunos foi aplicado no periodo compreendido entre 6/4/16 e
15/4/16. Foram selecionadas as turmas com a melhor e a pior média do 1.2 periodo, por ano de
escolaridade, exceto no 1292 ano, em que foi aplicado a todas as turmas, por serem poucas e por se
considerar que a presumivel maturidade destes alunos seria uma mais-valia para o processo. Foi ainda
selecionada, aleatoriamente, uma turma dos cursos profissionais.

Dos questiondrios aplicados as turmas: 59B; 59E; 62A; 62G; 72C; 72H; 82D; 82F; 92C; 99G; 109B;
109D; 119B; 112D; todas as turmas do 1292 ano e ao 112 TPGSI (Ensino Profissional) obtiveram-se 315
respostas. Decidiu-se que o referido instrumento seria aplicado, preferencialmente, numa aula de
Cidadania, a fim de causar o menor prejuizo ao cumprimento dos programas das restantes disciplinas.
No 129 ano, a aplicacdo do questionario coincidiu com o momento em que foi solicitado aos alunos que

respondessem ao questionario do OTES.
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As turmas acima elencadas, duas por cada ano de escolaridade, foram selecionadas tendo em
conta a média do 1.2 periodo: a primeira apresentava a melhor média do respetivo ano de escolaridade
e a segunda, a pior.

O questionario dirigido aos professores foi respondido no periodo entre 13/4/16 e 10/5/16. Foi
enviado por e-mail a todos os docentes do agrupamento, a quem se apelou a participacdo no processo,
tendo sido recolhidas 127 respostas.

O questionario dirigido aos assistentes técnicos e operacionais realizou-se em momento Unico,
no dia 20/04/16, as 16h00m, e os respondentes foram convidados para o efeito, pela Diretora, através
de aviso. Para o ato, os intervenientes puderam contar com o apoio de dois elementos da Equipa.
Responderam a este questiondrio os 44 funciondrios em exercicio de funcbes, na data e hora
especificadas.

Os resultados deste processo foram reunidos e partilhados sob a forma de graficos, através da

plataforma Edulink, aos seus intervenientes.

Durante o processo de aplicacdo dos questionarios, a Equipa sentiu alguns constrangimentos:

v falta de acesso via email aos encarregados de educac¢do;

v indisponibilidade, por parte de alguns respondentes, em colaborar com o solicitado, no que
respeita a prazos estabelecidos e a normas definidas pela Equipa;

v limitac3o técnica do Google Forms no nimero de inquéritos enviados;

v relutancia de alguns professores/diretores de turma em aplicar o questionario aos alunos;

v’ dificuldade em articular o horério dos elementos da Equipa, e o nimero de horas destinadas a
mesma para a realizagao do seu trabalho, com as necessidades do processo;

v’ erro técnico na plataforma do Edulink, que impediu a continuidade da partilha dos resultados

dos inquéritos.

No seguimento do processo, a Equipa realizou outros levantamentos documentais junto de
diferentes 6rgdos, estruturas e servicos, através dos seus elementos ou através da colaboragdo de
alguns coordenadores. A informacao recolhida foi registada em ficheiros em Word ou Excel, quer pelos

elementos da Equipa, quer pelos elementos a quem a mesma solicitou o seu preenchimento.

3. ANALISE DE RESULTADOS
Neste capitulo pretende-se facultar ndo sé o conhecimento da realidade, com o objetivo de
perceber em que ponto se estd face aquilo que se deseja alcangar, como também promover uma

reflexdao no seio do Conselho Pedagdgico e, eventualmente, auxiliar na tomada de decisoes.
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Para se proceder a analise dos resultados obtidos, seja através dos questiondrios, seja através
dos documentos obtidos através de diferentes fontes, estabeleceu-se um processo comparativo entre
os dados obtidos e os referentes estabelecidos, verificando-se, desta forma, o cumprimento ou ndo dos
critérios definidos para cada referente. Considerou-se sempre como referente a situagao desejavel.

Assim, no que as respostas dos questionarios diz respeito, para se verificar a aplicabilidade de
critérios, consideramos as opinides recolhidas (por tendéncia de opinido) em cada um dos referentes,
utilizando os respetivos indicadores, de acordo com o referencial estabelecido. Na andlise as respostas
dos questiondrios ndao se formulou qualquer distincdo valorativa pela origem da resposta, contudo
temos consciéncia de que o peso das opinides dos docentes se acentua, face ao maior nimero de
questdes que foram formuladas para estes intervenientes.

Pretende-se, através da analise que a seguir se apresenta, facultar ndo sé o conhecimento do
real, que é comparado com o desejavel, com o objetivo de perceber em que ponto se esta face aquilo
que se deseja alcancar, como também promover e contribuir para a reflexdo nos érgdos de direcdo e
gestdo do Agrupamento.

Pensamos ainda que, através das perspetivas de melhoria que deixamos, as decisdes a tomar

serdo, eventualmente, mais apoiadas.
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ANALISE DE RESULTADOS

Dominio: Resultados

Subdominio: Resultados académicos

Referente: Resultados Internos correspondem as expectativas.

Neste subdominio procurou-se avaliar a eficacia e a qualidade do referente acima referido. Esta
andlise foi realizada em colaboragdio com o PAASA (Projeto de Apoio a Avaliacdo do Sucesso
Académico da APAR- Associacdo de Projetos de Avaliacdo em Rede) e o quadro sintese que a seguir se
apresenta resulta da introducdo dos dados, efetuada por cada diretor de turma, no final de cada

periodo letivo.

ELEMENTOS .
CRITERIOS INDICADORES
CONSTITUTIVOS
- As taxas de sucesso das diferentes disciplinas sdo superiores
o a média das registadas nos 3 ultimos anos letivos. Verifica-se
()
- Ef. YR M -
N . icacta - As taxas de transi¢cdo/conclusdo por ano/ciclo de Verifica-se
o Avaliagdo . . - . ‘e
° escolaridade estdo em consonancia com as metas definidas. Verifica-se
p Interna
ug_' - As médias das classificagcBes das diferentes disciplinas sdo
Qualidade superiores a média das registadas nos 3 ultimos anos letivos.’ Verifica-se
o - As lta?<as de suFesso das dlfefer.nes d|$C|pI|n§s sdo superiores Verifica-se
= a média das registadas nos 3 ultimos anos letivos. X
S parcialmente i
Eficacia -
§ Avaliacio - As taxas de transi¢do/conclusdo por ano/ciclo de Verifica-se
9 s escolaridade estdo em consonancia com as metas definidas. Verifica-se
3 Interna
g - As médias das classificagdes das diferentes disciplinas sdo
2 Qualidade superiores 3 média das registadas nos 3 ultimos anos letivos.? Verifica-se
w

No ensino bdsico, na eficacia, verifica-se a superacdo dos valores da taxas de transicdo quando
interligadas com os valores de referéncia definidos, exceto no 22 ano. Quanto a qualidade, também se
observa na grande maioria das disciplinas o alcance das taxas de sucesso desejadas (valores de
referéncia ou metas). Salvaguarda-se a situacdo dos 92° anos cujas taxas de transi¢do ainda ndo sdo
plenamente conhecidas, atendendo ao facto de ainda nado terem sido tratados os dados relativos a
avaliagdo externa.

Relativamente ao ensino secundario, verifica-se que as taxas de sucesso a varias disciplinas
ficam abaixo das taxas de referéncia, no entanto, no que diz respeito as taxas de transicdo, elas sdo
superiores aos valores de referéncia definidos. No que concerne a qualidade, as médias das
classificacOes de grande parte das diferentes disciplinas sdo superiores aos valores de referéncia.

2O desejo de uma melhoria das médias das disciplinas face a média alcangada dos Ultimos trés anos, tem como objetivo central alcangar a
meta estabelecida para o final do tempo de vigéncia do Projeto Educativo do Agrupamento, sendo superiores a 2,9 no ensino basico.

30 desejo de uma melhoria das médias das disciplinas face a média alcangada dos Gltimos trés anos, tem como objetivo central alcancar a
meta estabelecida para o final do tempo de vigéncia do Projeto Educativo do Agrupamento, sendo superiores a 9,9 no ensino secundario.
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Reforcamos a ideia emanada de algumas areas disciplinares, nomeadamente, Historia,
Geografia, Inglés, Economia e Biologia e Geologia, quanto a superacdo das metas definidas, quer na
eficacia quer na qualidade, segundo a qual esse facto se deve também a aplicacdo da medida aprovada
em Conselho Pedagdgico de retirar dos critérios de avaliacdo o teste de avaliagdo com classificagao
mais baixa.

Face a facilidade com que se atingiram os critérios estabelecidos, importa refletir sobre o grau

de exigéncia das Metas definidas e/ou dos critérios de avaliacdo aferidos, uma vez que os critérios de

exigéncia e fiabilidade poderao estar em causa.

Referente: Resultados Externos correspondem as expectativas.

Neste referente procurar-se-a avaliar a eficdcia, a qualidade e a coeréncia dos resultados.

Esta analise foi realizada em colaboracdo com o PAASA (Projeto de Apoio a Avaliagdo do
Sucesso Académico da APAR- Associacdo de Projetos de Avaliagdo em Rede) e o quadro sintese que a
seguir se apresenta resulta da recolha de dados efetuada no inicio deste ano letivo sobre os resultados

obtidos na avaliacdo externa.

ELEMENTOS
CONSTITUTIVOS

CRITERIOS INDICADORES

- As taxas de sucesso alcangadas na avaliagdo externa dos
alunos (provas nacionais as disciplinas de Portugués e
Matematica) sdo superiores a média das registadas nos 3 Verifica-se

Gltimos anos letivos. Verifica-se

Eficacia .
parcialmente

- As taxas de sucesso alcangadas na avaliagdo externa dos .
alunos (provas nacionais as disciplinas de Portugués e Verifica-se
Matematica) sdo idénticas as taxas de sucesso nacional. parcialmente

- As médias alcangadas na avaliagdo externa dos alunos
(provas nacionais as disciplinas de Portugués e Matematica)
sdo superiores a média das registadas nos 3 Ultimos anos Verifica-se

letivos. Verifica-se

Qualidade .
parcialmente

asico

s

- As médias alcangadas na avaliagdo externa dos alunos .
(provas nacionais as disciplinas de Portugués e Matematica) Verifica-se
sdo superiores as médias nacionais. parcialmente

Avaliagdo
Externa

Ensino B

- As taxas de sucesso interno e as taxas de sucesso externo
(das disciplinas de Portugués e Matematica) possuem uma

diferenca integrada num intervalo de 5%. Nao se verifica

- As médias das classificagbes internas e as médias das
o classific?(,jﬁes externas (das disFipIinas dfe Portugués e Verifica-se
Coeréncia Matematica) possuem uma diferenga integrada num .
intervalo de 0,5 (nivel). parC|a|mente

Verifica-se
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ELEMENTOS
CONSTITUTIVOS

CRITERIOS INDICADORES

- As taxas de sucesso alcangadas na avaliagdo externa dos
alunos (exames nacionais) sdo superiores a média das

. 4
registadas nos 3 ultimos anos letivos. Verifica-se

Eficaci ifica-
cacia - As taxas de sucesso alcangadas na avaliagdo externa dos Verifica-se

alunos (exames nacionais) sdo idénticas as das taxas de
sucesso nacional.

ario

P

- As médias alcangadas na avaliagdo externa dos alunos
(exames nacionais) s3o superiores a média das registadas Verifica-se

nos 3 ultimos anos letivos. parcialmente Verifica-se
parcialmente

Avaliagdo
Externa

Qualidade

- As médias alcangadas na avaliagdo externa dos alunos

e e e L . Verifica-se
(exames nauonals) Sao superiores as das médias nacionais.

parcialmente

Ensino Secund

- As diferengas entre as médias das classificagdes internas de
frequéncia (CIF) e das médias das classificagdes de exame

Coeréncia . )
: (CE) estdo integradas num intervalo de 10,0 pontos.

Verifica-se parcialmente

Com base numa avaliacdo global ao referencial definido para a avaliacdo externa, pode-se
concluir que, no ensino basico, verificam-se parcialmente todos os critérios, no ensino secundario,
apenas se verifica o critério de eficacia, constatando-se nos restantes critérios o seu cumprimento

parcial.

Subdominio: Resultados sociais

Referente: A disciplina e cumprimento de regras sdo principios assumidos pela

comunidade educativa.

Neste subdominio procurou-se avaliar a coeréncia do referente através do seguinte indicador:
procedimentos adotados relativamente a situagdes que envolvem (in)disciplina. Para isso, analisaram-
se os resultados da aplicagdo e/ou do desenvolvimento de procedimentos disciplinares, em termos
globais, no Agrupamento.

Relativamente a indisciplina em sala de aula, nomeadamente quando os comportamentos
menos adequados implicam uma ordem de saida dos alunos, verifica-se que, embora a maioria dos
docentes entregue a respetiva participacdo, existe ainda cerca de um quinto dos docentes que nem
sempre o fazem. Por seu turno, existe um numero significativo de docentes (cerca de um tergo) que
revela ndo ter conhecimento do numero de participagGes necessdrias para acionar um processo
disciplinar.

No que concerne as praticas que ocorrem dentro do recinto escolar, a maioria dos membros da
comunidade educativa auscultada (alunos, docentes e ndo docentes) é de opinido de que se namora,

de uma forma que talvez ultrapasse um pouco o que é aceitdvel, no espago escolar. Quanto a outras

4 Excecdo para Hist A
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praticas, como, por exemplo, fumar ou consumir substancias proibidas dentro do recinto escolar,
verifica-se que estas ocorrem ainda que pouco observadas pela comunidade educativa. Sobre a
utilizacdo indevida de telemdvel em sala de aula, verifica-se que tal ocorre, sendo uma pratica
assumida por docentes e discentes e traduzindo valores bastante significativos (mais de um terco dos
alunos). No que diz respeito a observagdo de comportamentos desadequados entre alunos, a que se
associa normalmente as praticas de bullying, constata-se que os membros da comunidade educativa
assumem que elas existem, embora as opinides sejam relativamente discrepantes. Os docentes e nao
docentes referem a sua existéncia em valores relativamente baixos, enquanto quase um terco dos
alunos que emitiram opinido assume que é uma realidade presente.

Relativamente a celeridade com que as situacGes problematicas sdo tratadas e solucionadas, os
diretores de turma assumem, na sua generalidade, que comunicam as faltas disciplinares aos
respetivos encarregados de educac¢do. Contudo, mais de um terco refere que trés participacées escritas
nado tém sido suficientes para acionar um procedimento disciplinar.

A monitorizacdo da disciplina parece existir, uma vez que ha dados agregados em documentos
globais, no entanto parece haver necessidade de se melhorar os efeitos praticos dessa monitorizagao,
ja que cerca de dois tercos dos diretores de turma assumem receber recomendacdes para combater a
indisciplina, mas as participacdes escritas, mais concretamente as que relatam problemas ao nivel da
sala de aula, acabam por ndo produzir efeitos e por ndo se traduzirem na aplicagio de medidas
disciplinares corretivas.

Apds a analise documental da agao disciplinar, verificou-se uma ligeira oscilagdo dos valores das
ocorréncias registadas (mais 5 ocorréncias que no ano letivo anterior). No entanto, existiu uma
diminuicdo de 44,5% de processos disciplinares instaurados e uma redugdo de 13,3% de medidas
disciplinares sancionatdrias face aos valores de referéncia do ano letivo anterior, cumprindo-se, assim,
a meta definida no Projeto Educativo. As causas de procedimentos disciplinares situam-se quer na sala
de aula, quer no seu exterior, apesar de o nimero de ocorréncias registadas em sala de aula ser
ligeiramente superior as verificadas no seu exterior. Quanto as medidas corretivas aplicadas, constata-
se um aumento significativo no ultimo ano letivo. Posto isto, no presente ano letivo, ndo se verifica o
cumprimento da meta definida no Projeto Educativo (abaixo de 5%), quanto a aplicacdo de medidas
corretivas.

Face aos dados apresentados, importa referir que o nimero de processos disciplinares e de
sang¢Oes, bem como os procedimentos disciplinares, tém diminuido, apesar do nimero de ocorréncias
ter aumentado. Tendo em conta as opinides emitidas, consideramos que o ambiente em sala de aula
devera merecer alguma atengdo, atendendo a que as opiniées parecem indiciar que o problema nao

tem sido encarado frontalmente no sentido da sua resolugao.
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Relativamente as diferentes praticas desenvolvidas no ambiente escolar, associadas a questdes
comportamentais, as opinides indicam que existem, nalguns casos, valores muito significativos, pelo
gue deverdo merecer atengao.

Conjugando opinides e dados recolhidos, o critério de coeréncia, no ambito da disciplina e
cumprimento de regras, como principios assumidos pela comunidade educativa, cumpre-se com
bastante debilidade. Assim, recomenda-se uma atencdo especial a questao do bullying. Relativamente
a monitorizacdo, parece haver necessidade de melhorar os seus resultados e tratar de forma mais
célere e assertiva as participacOes disciplinares escritas, em especial as que decorrem de indisciplina

dentro da sala de aula.

Referente: a comunidade educativa esta satisfeita com o Agrupamento

valorizando os sucessos

Ainda no subdominio relativo aos resultados sociais, e no sentido de ver aplicado o critério de
satisfacdo, avaliou-se: se a comunidade educativa estd satisfeita com o Agrupamento, valorizando os
sucessos. Aplicaram-se indicadores associados a taxa de presenca de encarregados de educacgdo nas
reuniées com os diretores de turma, o nimero de vindas espontaneas a escola e presencas nas
reunides gerais de encarregados de educagdo. Se por um lado as opinides dos diretores de turma (cerca
de metade) apontam para que a vinda espontanea a escola dos encarregados de educacdo ja n3o seja
residual, por outro lado, nem todos participam nas reunies para entrega dos registos de avaliacdo que,
nao sendo residual, ainda esta aquém de atingir os valores desejados. Para um tergo dos diretores de
turma, as vindas espontaneas ainda estdo aquém dos 50%. Importa, contudo, referir que o
representante dos encarregados de educa¢do das respetivas turmas participa, normalmente, nas
reunides para as quais é convocado, porém muito raramente este elemento promove reunides por
iniciativa propria e raramente desenvolve atividades.

Face a estes dados, pode-se afirmar que os encarregados de educagao respeitam a escola, uma
vez que, normalmente, comparecem quando para tal sdo convocados, mas demonstram pouco a
vontade ou disponibilidade para tomarem a iniciativa. Parece-nos, por isso, que as vindas espontaneas
a escola merecem melhorias futuras, uma vez que a iniciativa para participar em atividades ou
promover reunides se situa em valores praticamente nulos.

Outro dos indicadores que importou aferir dizia respeito a presenca dos encarregados de
educac¢do em reunides gerais. Embora ndo exista um registo regular que permita aferir as presencas
dos encarregados de educacdo nas reunides gerais de pais, no corrente ano letivo, nas reunides gerais
promovidas no ambito da realizacdo das provas de afericdo verificou-se que, no 52 ano, estiveram

presentes 71% dos encarregados de educac¢do e no 82 ano 52%.
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A Associacdo de Pais tem, de acordo com os dados recolhidos, 85 associados — menos da
vigésima parte da totalidade dos pais e encarregados de educacdo — e menos de um tergo participou na
eleicdo dos orgdos sociais da associacdo que os representa, enquanto um pouco mais de um quarto
elegeu os representantes dos pais e encarregados de educacao no Conselho Geral.

De acordo com os valores apresentados, conclui-se que as taxas de participacdao dos
Encarregados de Educacdo, na Associacdo que os representa ou na eleicdo de representantes no
Conselho Geral, mantém-se residuais.

Face ao exposto, vinca-se a necessidade de promover uma participacdo muito mais efetiva dos
Encarregados de Educacdo na vida da comunidade escolar, recomendando-se que se desenvolvam
acoes no sentido de promover a sua integracdo efetiva.

Quanto a opinido dos encarregados de educacdo sobre medidas de apoio perante o insucesso
ou dificuldades dos alunos, mais de metade ndo considera que o seu educando beneficie de apoios
guando ndo obtém resultados positivos em alguma disciplina, sendo mais de um terco os encarregados
de educacdo que, em alternativa, recorre a apoios fora da escola. Quanto a mecanismos de apoio ou
facilitacdo do sucesso, como a sala de estudo, cerca de um terco entende que esta ndo favorece o
sucesso do seu educando e, ao mesmo tempo, ndo considera que o seu funcionamento favoreca o
sucesso.

Relativamente as aulas de apoio pedagdgico acrescido e ao apoio ao estudo, a esmagadora
maioria entende que estas favorecem o sucesso e apenas cerca de um quinto é de opinido contraria.

A analise documental do numero de alunos que saiu deste Agrupamento para frequentar
outras escolas ou cursos, durante este ano letivo, provou a existéncia de uma taxa de 12,7% de turmas
com valores de transferéncia iguais ou superiores a 10%, tal como havia sido referido pelos docentes no
guestionario que lhes foi aplicado.

Apds uma analise mais cuidada dos valores de saidas de alunos, pode referir-se que houve um
aumento das saidas do Agrupamento relativamente ao ano anterior, em todos os ciclos de escolaridade
— desde o pré-escolar até ao secundario — exceto no 3.2 ciclo, onde se verifica uma diminuicdo, ainda
que residual. Sdo ainda de sublinhar valores atuais de saidas dos Cursos Profissionais e dos Cursos do
Ensino Secundario, por serem significativamente elevados.

Assim, constata-se o ndo cumprimento da meta estabelecida, neste item, no Projeto Educativo.

Face ao exposto, ndo se pode considerar que haja total insatisfagdo por parte dos encarregados
de educagdo. Contudo, parece-nos que o critério de satisfagdo associado a valoriza¢cdo dos sucessos do
Agrupamento pela comunidade educativa ndo se cumpre na totalidade.

Posto isto, recomenda-se o desenvolvimento de medidas de combate a problematica de saida
de alunos. De igual forma, no sentido de apoiar ou orientar a implementacdo de eventuais medidas

futuras, parece-nos que seria importante existir um trabalho estatistico construido ao longo do ano
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para obter a perce¢do quanto ao destino dos alunos e mesmo dos motivos que levam a essas
deslocagGes. Recomenda-se também, a¢des, no sentido de que os encarregados de educacdo deixem
de sentir a escola como “algo ou alguém” que |Ihes determina obrigacdes e deveres e a sintam mais
como sua. No que respeita a mecanismos de apoio na promocao do sucesso dos alunos, parece ainda
haver caminho a percorrer no sentido de que haja cada vez menos pais a recorrer a apoios no exterior
da escola publica. Relativamente aos dois mecanismos analisados, aulas de apoio e sala de estudo, o
primeiro parece agradar enquanto o segundo é bastante questionavel.

Recomenda-se monitorizacdo a utilizacdo e producdo de efeitos para o sucesso da sala de
estudo e dos apoios educativos, embora pareca ser recomendavel o refor¢co destes quando os alunos

nao obtém resultados positivos.

Subdominio: Reconhecimento da comunidade

Referente: adequa-se o ensino as capacidades e aos ritmos de aprendizagem

dos alunos.

No subdominio relativo ao reconhecimento da comunidade, questionados os alunos sobre o
desenvolvimento de praticas diversificadas na promocdo das aprendizagens, verifica-se que cerca de
metade entende que os docentes diversificam a sua forma de dar aulas, mas, por outro lado, outra
metade entende que lecionam sempre da mesma forma.

Apenas pouco mais de um tergo dos alunos considera que beneficia de apoios diferenciados
para melhorar quando ndo obtém resultados positivos. Por outro lado, também um pouco mais de
metade entende que alguém se preocupa em saber os resultados do seu progresso quando beneficia
deste tipo de apoio.

Por seu turno, ndo chega a metade o conjunto de encarregados de educacdo que entende que
o seu educando beneficia de apoio quando ndo tem resultados positivos.

Quanto aos docentes, a esmagadora maioria afirma que utiliza estratégias de diferenciacdo em
sala de aula nas turmas em que leciona. Contudo, a monitorizagcdo a diferenciacdo nas aprendizagens
podera estar dificultada para cerca de um ter¢co dos docentes que consideram que os resultados dos
apoios que promovem ndo sdo facilmente mensuraveis.

Sobre o reconhecimento que os encarregados de educacgdo tém pela escola e que transmitem
aos seus educandos, importa referir que as opinides criticas negativas aos docentes sdo residuais,
situando-se as criticas negativas a escola igualmente em valores muito baixos (menos de 20%).
Contudo, a emissao de opinido positiva relativamente a escola pouco ultrapassa os 50%. Por outro lado,

mais de um ter¢o dos encarregados de educagdo assume ter necessidade de recorrer a apoios externos

AA - Equipa de AutoAvaliagdo do Agrupamento de Escolas de Castelo de Paiva
30



a escola quando o seu educando tem resultados menos positivos. E também apenas cerca de um terco
os encarregados de educagdo que assumem ndo recorrer a apoios externos por razdes econdmicas.

Perante o exposto, parece comprovar-se a existéncia de eficacia no desenvolvimento de
diferenciacao em sala de aula no sentido de promover o sucesso dos alunos. Contudo, entendemos
haver duvidas relativamente a qualidade nessa diferenciacdo de promocdo do sucesso que parece
necessitar de evolucdo positiva face aos valores das opinides positivas que, embora ultrapassem a
metade, necessitam ser mais significativas. Por outro lado, havendo mais de um terco de encarregados
de educacdo que recorrem a apoio externo a escola, assim como igual nimero que assume nao
recorrer a tal, por razoes econdmicas, aqueles ndo creditam pontuagdo para o desenvolvimento do
critério de qualidade no referente em analise.

Face as opinides expressas, entendemos haver necessidade de promover e acentuar
mecanismos de promogdo do sucesso dos alunos, uma vez que, ao que parece, 0S mesmos sao muitas
vezes obrigados a procurar esse apoio no exterior.

Face ao exposto anteriormente, e conforme se referiu para cada um dos referentes associados
ao dominio de resultados, no referente associado aos resultados internos, os valores apurados
correspondem as expectativas, cumprindo-se o critério de eficicia e qualidade.

Conjugando opinides e dados recolhidos, o critério de coeréncia, no ambito da disciplina e
cumprimento de regras como principios assumidos pela comunidade educativa cumpre-se com
bastante debilidade. No referente associado a valorizagdo dos sucessos do Agrupamento pela
comunidade educativa, cumpre-se com dificuldade o critério de satisfa¢do.

Relativamente ao reconhecimento da comunidade, parece comprovar-se a existéncia de
eficacia no desenvolvimento de diferenciacdo pedagdgica em sala de aula, no sentido de promover o
sucesso dos alunos, havendo duvidas quanto ao cumprimento do critério de qualidade nessa

diferenciacdo de promocado do sucesso.
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Dominio: Prestagao do servigo educativo

Subdominio: Praticas de ensino

Referente: Os apoios aos alunos com necessidades educativas especiais sao os

adequados.

Quando se observa a listagem relativa ao conjunto de atividades que sdao desenvolvidas, com
vista a uma preparagdo dos alunos com necessidades educativas especiais (NEE) para a vida ativa, pode
considerar-se existir um conjunto de atividades que procuraram realizar essa integracao.

No entanto, quando inquiridos sobre a preparacdo destes alunos para a vida ativa, perto de
dois tercos dos docentes — a partida os mais informados — consideram que os alunos com NEE ndo
beneficiam de uma preparacdo adequada.

Face a estes dados, parece ser importante procurar rever a forma como estes alunos sdo
preparados. Parece concretizar-se o critério de eficdcia (face a existéncia de diversas atividades),
contudo ndo se cumpre o critério de satisfacdo e a preparacdo para a vida ativa parece ndo ser a mais

adequada, de acordo com as opinides recolhidas.

Referente: Cultiva-se a exigéncia e incentiva-se a melhoria de desempenho.

No sentido de avaliar os critérios de eficacia e qualidade deste referente, averiguou-se a
existéncia de incentivos na exigéncia dessa qualidade, bem como na existéncia de incentivos aos
professores no uso de padrdes de competéncia.

Na opinido de cerca de dois tercos dos encarregados de educacdo, os seus educandos tém
incentivos no sentido de obter bons resultados, porém quase um quarto dos mesmos considera que os
docentes ndo promovem a aquisicao de conteldos e o desenvolvimento de competéncias.

Quanto aos docentes, a quase totalidade refere utilizar estratégias de incentivo para que os
seus alunos obtenham bons resultados. Ainda neste ambito, embora mais de dois tergcos dos docentes
entenda receber orientagdo pedagodgica assente em principios de rigor e exigéncia, esta opinido colide
com quase metade das opiniGes de docentes que referem ndo receber orienta¢des de area disciplinar
ou departamento para elaborar testes exigentes. Por outro lado, mais de um ter¢o dos docentes
assume ndo serem incentivados a usar padrdes de exigéncia elevados para com os seus alunos, o que
estd em concordadncia com a opinido, também de um terco de docentes, que refere que os critérios e
instrumentos de avaliagdo utilizados apontam para baixos niveis de exigéncia.

As técnicas de monitorizacdo sistematica que poderiam permitir aferir dos graus de qualidade

no desenvolvimento da exigéncia para a melhoria dos desempenhos revelam-se precoces na opinido

AA - Equipa de AutoAvaliagdo do Agrupamento de Escolas de Castelo de Paiva
32



dos docentes, uma vez que pouco mais de metade entende haver monitorizacdo relativamente a
procedimentos, tais como, desenvolvimento de estratégias de articulagao curricular ou a monitorizacao
da implementacao dos apoios educativos.

Quanto ao grau de exigéncia das metas estabelecidas no Projeto Educativo, os resultados do
sucesso interno parecem dizer que sdo pouco exigentes. Na generalidade, apontam apenas para a
melhoria do sucesso ndo definindo o seu grau, nem estabelecendo uma meta clara que determine ou
gradue a ambigdo.

Face aos valores das opinides, revela-se-nos de alguma preocupacdo que um quarto dos
encarregados de educacdo entenda que os docentes ndo promovem a aquisicdo de conteldos e o
desenvolvimento de competéncias nos seus educandos, assim como mais de um ter¢o considere que os
seus educandos ndo sdo incentivados a ter bons resultados.

Por outro lado, as opinides dos docentes relativamente aos padrdes de exigéncia e rigor
desenvolvidos na escola sdo, na sua base, algo contraditdrias.

Assim, parece-nos ser de recomendar que as estruturas de gestdo pedagdgica da escola
definam quais os padrdes de rigor e exceléncia que devem ser implementados para que ndo se perca
de vista a necessidade de rigor e exceléncia, a promoc¢ao do sucesso e, em simultaneo, se promova a
alteracdo da imagem que os encarregados de educac¢do possuem da escola. E fundamental que sejam
desenvolvidas e aprofundadas técnicas de monitorizagdo sistemdtica relativas ao desenvolvimento de
diferentes procedimentos. Estd, assim, em causa o cumprimento dos critérios de eficdcia e qualidade

no cultivar da exigéncia e incentivo da melhoria de desempenhos.

Referente: E promovida a articulagio curricular e partilha de recursos

educativos.

Neste subdominio das praticas de ensino, estabeleceu-se como referente “é promovida a
articulagdo curricular e partilha de recursos educativos”. Assim, relativamente a partilha de recursos
educativos e de fichas de avaliagao, a esmagadora maioria dos docentes assume a concretiza¢do dessa
partilha, situando-se em valores residuais os que referem o contrario. Por seu turno, no que se entende
poder ser um dos locais propiciadores dessa partilha, as reunides de “Metas”, apenas pouco mais de
dois tercos dos docentes entende que estas facilitam a pratica letiva. O estabelecimento de estratégias
de articulagdo, quer vertical quer transversal, também é assumido de forma acentuada pela maioria
dos docentes. Contudo, cerca de um ter¢co dos mesmos ndo assume que as estratégias de articulacdo
curricular desenvolvidas com outros docentes deem resultados positivos. Por outro lado, quando

analisada concretamente a opinido emitida relativamente a uma estratégia de articulacdo curricular
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concreta, mais de metade dos docentes considera que a utilizagdo do glossario de verbos ndo se
revelou de utilidade.

Relativamente a monitorizacdo das estratégias de articulacdo curricular, apenas pouco mais de
metade dos docentes entende que esta monitorizacdo ocorre.

Assim, em funcdo das opinides emitidas pelos docentes, entendemos que no referente
associado a promocao da articulacdo curricular e partilha de recursos se cumpre o critério de eficacia, o
mesmo ndo acontecendo com o cumprimento do critério de qualidade.

Parece-nos que, num contexto de contradicdes reveladas pelas opinides anteriormente
descritas, seria importante, e a nosso ver fundamental, o desenvolvimento da monitorizagdo em torno
das estratégias de articulagdo curricular que se incrementem. Pensamos que apenas desta forma sera
possivel aprofundar recomendacbes sobre a forma como essa articulagcdo curricular deverd ser
desenvolvida e o processo ndo passe somente por a¢des pontuais e ndo enquadradas num projeto

global da Organizacdo.

Referente: E promovida a diversificacdo das formas de avaliagdo.

Ainda no subdominio das praticas de ensino, no referente em analise, surge como primeiro
indicador a utilizagcdo de instrumentos de avaliacdo diversificados.

Ouvidas as opiniGes dos docentes, cerca de metade assume ter como suporte principal da
avaliacdo os testes escritos, embora cerca de dois tercos considere que estes ndo tém um peso
excessivo na avaliagdo dos alunos. Relativamente as opinides dos alunos, embora a esmagadora
maioria refira que é sempre ou quase sempre avaliada por fichas ou testes escritos, cerca de quatro
quintos mencionam que também sdo avaliados por outros instrumentos de avaliagdo para além dos
testes escritos; um pouco acima de quatro quintos dos alunos referem que os professores utilizam
outros instrumentos de avaliagdo para além dos testes.

Ainda no ambito da diversificagdo das formas de avaliagdo, mais de quatro quintos dos
docentes refere utilizar outros instrumentos de avaliagdo menos penalizadores que as fichas de
avaliagdo. Por outro lado, trés quartos sentem-se incentivados a diversificar os instrumentos de
avaliacdo.

Face as opinides para cada um destes trés indicadores, com opinides tendencialmente positivas
ou muito positivas, entendemos poder afirmar haver eficacia na promogao da diversificacdo das formas
de avaliacdo. Relativamente ao critério de qualidade, neste mesmo referente, ficamos com duvidas
acerca do seu efetivo cumprimento, uma vez que metade dos docentes considera que tem como
suporte principal na avaliacdo os testes escritos e quase um quarto ndo se sente incentivado a

diversificar instrumentos de avaliacdo.
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Face as opinides dos intervenientes, o peso relativo dos testes escritos ndo é considerado
excessivo. Resta-nos propor algum trabalho de reflexdo no ambito dos diferentes grupos disciplinares,
com vista a perspetivar a eventual necessidade de se ampliar a utilizagdo de outros instrumentos de

avaliagdo.

Subdominio: Monitoriza¢ao das aprendizagens

Referente: sao aferidos pelos 6rgaos competentes os critérios e instrumentos

de avaliagao.

No subdominio da monitorizacdo das aprendizagens, no sentido de verificar a eficacia e a
pertinéncia da forma como sdo ou nao aferidos os critérios e instrumentos de avaliacdo, utilizaram-se
indicadores associados as opinides dos docentes; num dos casos foi utilizada também a opinido dos
alunos.

Mais de quatro quintos dos docentes referem que se pronunciam em Departamento sobre os
critérios de avaliacdo. Relativamente a forma como os docentes se identificam com os critérios e
instrumentos de avaliacdo utilizados, a grande maioria considera que os mesmos estdo adequados, e
também uma maioria, ainda que em menor percentagem, considera que estes instrumentos nao
apontam para baixos niveis de exigéncia. Importa, contudo, referir que, no ambito global das opinides
dos docentes, cerca de um quarto se pronuncia pela tendéncia de ndo adequacdo. Ha ainda quase um
terco dos docentes a concordar com o facto de que os critérios e instrumentos de avaliagdo apontam
para baixos niveis de exigéncia.

Relativamente aos indicadores relacionados com a definicdo dos critérios e instrumentos de
avaliacdo que sdo utilizados e com a forma como o Conselho Pedagégico se pronuncia sobre os
mesmos, parece ndo haver duvidas de que os alunos, na sua grande maioria, tém conhecimento dos
critérios e instrumentos que lhes sdo aplicados, sendo de concluir, face as opinides, que o Conselho
Pedagdgico trabalha, pronuncia-se e procede a alteragGes e aprovagao dos critérios e instrumentos de
avaliacdo, conforme referem cerca de dois tergos dos docentes. Contudo, importa referir que bastante
mais de um terco dos docentes ndo considera como adequadas algumas dessas alteragGes que sdo
produzidas no referido érgao.

Consequentemente, considera-se que a discussdao e reflexdo a nivel dos drgdos de gestdo
intermédia e de topo, para a definicdo de critérios e instrumentos de avaliacdo, produz eficacia na
afericdo dos mesmos pelos érgdaos competentes, embora, face as opinides, surjam duvidas quanto a
pertinéncia na forma como é produzida essa afericdo, pelo que entendemos que este segundo critério

nao se cumpre.
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Recomenda-se um aprofundamento na reflexdo das decisdes produzidas pelos 6rgaos de topo
para que se evite uma falta de sintonia nas opiniGes entre quem aplica critérios e instrumentos de

avaliagdo e quem decide da sua conformidade.

Referente: As medidas de apoio educativo sao eficazes.

Para aferir a eficicia das medidas de apoio educativo, constituiram-se trés grupos de
indicadores: um primeiro grupo procura perceber a eficidcia da sua implementagdo e organiza¢dao; um
segundo grupo procura avaliar a eficacia dos apoios que sdo desenvolvidos e, finalmente, um terceiro
grupo que procura perceber se os apoios educativos produzem resultados positivos.

No primeiro grupo, as opiniées emanam de docentes com e sem cargo de direcdo de turma.
Considera-se como ponto de partida que haja condi¢cdes nos espacos dos horarios dos docentes para
implementar apoios educativos que venham a ser considerados necessarios, verificando-se que cerca
de metade dos hordrios comporta espaco para essa atribuicdo. Por outro lado, apenas pouco mais de
dois tercos dos diretores de turma considera que os apoios educativos propostos nas suas turmas
foram devidamente implementados o que, em certa medida, poderd ir de encontro as opinides
associadas a forma como estes estdo organizados, jd que apenas cerca de metade dos docentes
considera que esta organizacdo é adequada. Noutro sentido, a questdo do apoio educativo ndo parece
ser muito valorizada nos conselhos de diretores de turma, uma vez que quase metade assume ndo
saber comparar o apoio educativo atribuido a sua turma com o que é atribuido a outras turmas.

Assim, parece haver necessidade de aprofundar a reflexdo acerca da forma como os apoios
educativos sdo organizados e implementados. Parece-nos, ainda, que os diretores de turma e
respetivos conselhos de diretores de turma poderdo ter um papel mais aprofundado e preponderante
na organizagao e implementagdo desses apoios.

No sentido de avaliar a eficacia ao nivel da monitorizagdo dos apoios educativos, mais uma vez
se analisaram as opinides emitidas pelos docentes, em geral, e pelos diretores de turma. Estes ultimos
referem, na sua grande maioria, que solicitam e, simultaneamente, fornecem informagdo acerca da
execucdo dos planos de apoio fora dos momentos de avaliagdo. Quanto aos docentes em geral,
bastante mais que dois tergos referem que facultam informacgdo sobre o efeito dos apoios educativos
nos alunos. Contudo, cerca de dois ter¢cos menciona que apenas fornece informacgdo sobre os mesmos
apoios educativos nos conselhos de turma.

Face a opiniGes que consideramos algo contraditérias e que sdo expressas por docentes com e
sem cargo de direcdo de turma, sugere-se que os diretores de turma, com o apoio dos seus
coordenadores, tenham um papel mais proativo e, eventualmente, mais interventivo, no

acompanhamento do desenvolvimento dos apoios educativos, nas suas diferentes formas.
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Relativamente aos resultados positivos que sdao produzidos pelos apoios, as opiniGes de trés
guartos dos docentes convergem neste sentido; por seu turno, mais de um terco dos docentes também
entende que os apoios educativos tém resultados pouco significativos. No papel de diretores de turma,
igualmente cerca de um terco dos docentes entende que os planos de apoio ndo produzem qualquer
efeito pratico.

Face as opinides da maioria dos inquiridos, efetivamente os apoios educativos produzem
efeitos positivos. Contudo, uma representacao muito significativa do corpo docente ndo se pronuncia
favoravelmente relativamente aos resultados desses apoios. Assim, se relativamente a implementacao
dos apoios educativos e até a algum acompanhamento e avaliagdo dos mesmos parece existir alguma
eficacia, colocamos algumas duvidas face aos resultados positivos que possam produzir.

Deste modo, recomenda-se eventual aprofundamento e acompanhamento no sentido de se
perceber melhor os resultados que sdo efetivamente produzidos pelo desenvolvimento e
implementacdo dos apoios educativos. Recomenda-se especial monitorizagdo quando esses apoios se
concretizam em aulas de apoio efetivas. Sugere-se, ainda, de acordo com o atras referido, que os
diretores de turma e respetivos coordenadores tenham um papel mais interventivo na implementacao

dos apoios educativos.

Referente: Previne-se a desisténcia e abandono.

Para analise da prevencdo da desisténcia e abandono, foram inquiridos docentes, discentes e
encarregados de educagdo, no sentido de se procurar perceber a aplicacdo do critério de coeréncia, de
acordo com o conjunto de indicadores estabelecidos.

Relativamente as opinides dos alunos e respetivos encarregados de educacdo, sobre se a escola
oferece as condi¢Bes necessdrias para o seu sucesso ou se oferece condi¢des para que os seus
educandos concretizem os seus projetos de vida, constata-se uma opinido pouco favoravel da parte dos
alunos, pois mais de metade refere que nado sao fornecidas as condigdes necessarias, enquanto cerca
de dois tercos dos encarregados de educagdo entende que a escola proporciona as condi¢des
desejaveis. Quando se pretendeu saber se os alunos estdo motivados para permanecer na escola ou se
esta tem condi¢Bes que os atraem, apenas pouco mais de metade da opinido favordvel para a sua
permanéncia no estabelecimento, enquanto quase dois tercos assume, de forma negativa, as condicGes
de atragdo da escola. Face a estas opinides, ndo é de estranhar que quase metade dos alunos assuma
gue frequenta esta escola porque ndo tem alternativa.

Procurou-se ainda saber a opinido dos encarregados de educacdao e dos docentes acerca da
promocdo e desenvolvimento de medidas ou praticas que evitem e previnam o abandono escolar. Se
por um lado os encarregados de educacgdo se pronunciam de forma positiva, embora com uma margem

apenas ligeiramente superior aos que se pronunciam no sentido contrdrio, por seu turno, os docentes
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assumem, em mais de dois tercos das opinides, que sao desenvolvidas praticas para prevenir o
abandono.

Perante as opinides expressas, entendemos haver necessidade absoluta de desenvolver acdes
destinadas a motivar e reconquistar os alunos que se encontram em situacdo de insucesso ou préximos
do abandono. Pensamos ser importante desenvolver também agbes no sentido de esclarecer alunos e
encarregados de educacdo sobre as reais condi¢cdes que a escola oferece quando comparada com
outras organizacdes educativas.

Para perceber se existem estratégias diferenciadoras e promotoras do sucesso dirigidas aos
alunos em situacdo de pré-abandono, ouviu-se a opinido de pais e professores relativamente a oferta
formativa disponibilizada. Se, por um lado, quase dois ter¢os dos encarregados de educagcdo entendem
que a oferta formativa disponibilizada vai de encontro aos interesses dos seus educandos, quase
metade desses mesmos encarregados de educagdo ndo considera que essa oferta vad de encontro as
necessidades do mercado de trabalho. Relativamente a opinido docente, cerca de dois tergos considera
gue a oferta formativa é adequada, enquanto um terco tem opinido inversa.

Mesmo considerando a opinido positiva dos docentes, as opiniGes dos encarregados de
educacdo relativamente a oferta formativa disponibilizada, embora positivas, ndo sdo muito favoraveis.

Assim, recomenda-se a procura de resposta formativa que, dentro do possivel, vd mais de
encontro as necessidades do mercado de trabalho, mesmo tendo-se consciéncia de que, nas condigdes
econdmico-sociais atuais, essa procura nao seja facil.

Para perceber se os alunos com reten¢des sucessivas tém apoios diferenciadores que lhes
permitam recuperar os resultados, perguntou-se aos docentes se entendem que a escola oferece as
condicBes necessarias para o sucesso. Cerca de dois tercos responderam afirmativamente a questdo
anterior, enquanto a pergunta se os alunos com retengdes sucessivas tém apoios adequados e
especificos ao seu percurso escolar, menos de metade emitiu opinido favoravel. As questdes: os alunos
com retengdes conhecem os apoios que lhes sdo dirigidos e os alunos implicam-se nos mesmos, mais
de metade dos docentes respondem afirmativamente. Contudo, apenas uma quinta parte dos docentes
entende que os alunos se comprometem nos mesmos apoios. Esta Ultima opinido ndo deixa de estar
em concordancia com a resposta emitida pela maioria dos alunos que assume ndo conhecer um plano
de apoio, mesmo quando este Ihe é especificamente dirigido.

Perante estas opinides, se a maioria dos inquiridos considera que a escola oferece condi¢Ges
necessarias para o sucesso dos alunos, importa, a nosso ver, reforgar as atengdes e apoios, no sentido
de se conseguir uma maior diferenciagdo para aqueles que “a primeira” ndo obtém sucesso. Sugere-se
que, para os alunos em situacdo de pds-retengdo, se procure efetivar uma implicagdo mais acentuada e

comprometida de todos os intervenientes: alunos, pais, professores e diretores de turma.
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Pareceu-nos também importante constatar se existe monitorizacdo sistemdtica ao
desenvolvimento dos apoios que combatam o abandono. Se na opinido de cerca de dois ter¢cos dos
docentes sdao desenvolvidas praticas para prevenir o abandono, apenas pouco mais de metade
considera haver monitorizacdo dos apoios que sdao implementados. Assim, facilmente se entende a
necessidade de se concretizar, de forma efetiva, essa monitorizacao.

Parece-nos que estamos aquém do cumprimento do critério de coeréncia para o referente
relacionado com a prevencdo da desisténcia e abandono. Face ao exposto, sugerimos que a oferta
formativa va mais de encontro ao mercado de trabalho e aos interesses dos alunos. Por outro lado,
para que as situacGes de insucesso e abandono nao se avolumem, consideramos que o seu combate
deve ser mais preventivo, dai que devera ser dada uma atencdo especial no sentido de apoiar de forma
diferenciada os alunos que entram em situacdo de (pré)retencdo. Parece-nos ainda fundamental que,
sem aumentar a burocracia, se aprofunde e torne mais expedita a monitorizacdo sistemadtica ao

desenvolvimento dos apoios que combatem o abandono.

Referente: E fomentado o sentido de pertenca.

No sentido de avaliar a aplicagcdo do critério de participacdo na forma como é fomentado o
sentido de pertenca, ouviu-se a opinido dos ndo docentes sobre a forma como a organizagdo os
considera. Verifica-se que a generalidade das opinides sdo tendencialmente positivas ou muito
positivas. Apenas um quarto considera que o seu papel na organizacdo nao é valorizado. Contudo, a
quase totalidade considera que o trabalho que desenvolve é util. Ainda neste sentido, cerca de 90% dos
funciondrios considera que a organizagdo os faz sentir Uteis no trabalho que desenvolvem. Por seu
turno, mais de um tergco dos docentes ndao sente que o seu papel na organizacao educativa seja
valorizado.

Face ao exposto, importa continuar a aprofundar o papel dos ndao docentes e, por outro lado,
desenvolver agdes, no sentido de que a opinido dos docentes passe a aproximar-se da dos nao
docentes.

Constituiu-se ainda como indicador a valorizagdo da diversidade de opinides. Os ndo docentes,
na generalidade, responderam de forma positiva, embora quase metade considere que ndo lhe é
solicitada opinido sobre a melhor forma de desenvolver determinadas tarefas. E se dar opiniGes francas
levantou duvidas para alguns (poucos), quase metade dos ndo docentes tem dificuldades em emitir
opinides em publico.

Ainda em relagdo a participagdo, sdo poucos os ndo docentes que assumem participar na

organizagao de atividades para a comunidade educativa.
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Assim, embora pareca que é fomentada a diversidade de opiniGes, parece-nos que ha
necessidade de investir no seu aprofundamento, nomeadamente, quando se pretende que essa opinido
seja franca e sincera.

Cumprindo-se para este referente o critério de participacdo, face as opinides que na
generalidade sdo positivas, importa deixar como sugestao que sejam desenvolvidos esforcos no sentido
de desenvolver e aprofundar a participacdo e promover a diversidade de opinides que, ao que parece,
estd aquém do desejavel.

Face ao exposto anteriormente, e conforme se apresentou para cada um dos referentes
associados ao dominio de Prestacdo do Servico Educativo, importa relembrar que no referente
associado aos alunos com NEE se cumpre o critério de eficacia, ndo se cumprindo o critério de
satisfacdo. No referente associado a exigéncia, ndo se cumpre o critério de eficacia nem o de qualidade.

Na promocdo da articulagdo curricular cumpre-se o critério de eficacia, ficando longe o
cumprimento do critério de qualidade. O mesmo se verifica no referente associado a promocao de
diversificacdo de formas de avaliagao.

Na afericdo de critérios e instrumentos de avaliacdo pelos 6rgaos competentes, cumpre-se o
critério de eficacia, ndo se cumprindo o critério de pertinéncia. Relativamente ao referente associado
as medidas de apoio, cumpre-se o critério de eficacia, embora pareca existir alguma debilidade.

Na prevencdo da desisténcia e do abandono fica-se aquém do cumprimento do critério de
coeréncia.

Para o ultimo dos referentes deste dominio, se é fomentado o sentido de pertenga, cumpre-se
o critério de participagdo.

Assim, importa referir que neste dominio se cumprem alguns dos critérios nos referentes a que
estdo associados, normalmente os de menor exigéncia, enquanto os restantes, como o de qualidade ou

coeréncia, ou ndo se cumprem ou, entdo, apresentam muitas debilidades.
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Dominio: Lideranga e Gestao

Subdominio: Lideranga

Referente: Sao valorizadas as liderangas intermédias.

No ambito do dominio de lideranga e gestdao, comecgou-se por aferir se sdo valorizadas as
liderancgas intermédias, pelo que foram utilizados indicadores associados ao desempenho de cargos de
coordenacdo (departamento, area disciplinar,...).

Embora mais de dois tercos dos docentes considere que os cargos que desempenham os
realizam profissionalmente e igual nimero se considere valorizado nesses mesmos cargos, a
percentagem de opinides favoraveis aumenta ligeiramente, quando emitem opinido acerca da
motivagdo nas func¢des. Parece-nos um pouco preocupante que cerca de um ter¢o dos docentes
considere que o seu papel, na organizacdo educativa, ndo é valorizado e que, por outro lado, igual
percentagem nao entenda que o cargo que desempenha seja reconhecido na organizacdo educativa.

Recomenda-se uma maior valorizacdo do desempenho de cargos intermédios.

No sentido de perceber se o exercicio de cargos burocraticamente trabalhosos é valorizado,
parece haver duvidas no seio dos docentes sobre a valorizacdo de determinado tipo de tarefas pontuais
(as opinides dividem-se de forma idéntica pela positiva e pela negativa). Por outro lado, a esmagadora
maioria ndo considera que haja muitos candidatos a querer desempenhar cargos e apenas pouco mais
de um quarto dos docentes considera ter predisposicao para que os mesmos lhes sejam atribuidos.
Quanto a existéncia de eventual competi¢do pelo desempenho de cargos, verifica-se que os docentes
se expressam de forma muito desfavordvel quanto a um eventual sentimento de competi¢do pelo
desempenho de cargos por parte de outros colegas.

Face ao exposto, parece cumprir-se, de forma ténue, o critério de participagao, relativamente a
valoriza¢do que é dada pela organizagao educativa as liderangas intermédias.

Consequentemente, sugerimos ag¢des no sentido de que os docentes sejam valorizados e
incentivados, quer no desempenho de cargos permanentes, quer no desempenho de tarefas pontuais

trabalhosas.

Referente: Existe motivag¢ao nos trabalhadores.

Para aferir o grau de motivacdo dos trabalhadores, aplicando o critério de satisfacdo,
estabeleceram-se indicadores associados as opinides de docentes e ndo docentes. Relativamente a
participacdo espontanea ou voluntdaria dos ndo docentes, mais de um quarto emitiu opinido no sentido

de uma participacdo forcada nas festas da escola, mas, em simultdneo, a quase totalidade refere que
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participa voluntariamente nas atividades do Agrupamento, pelo que ficam duvidas relativamente a
disponibilidade de participagao.

Quanto a participacdo dos docentes, a grande maioria aponta para uma participacao voluntaria
nas atividades e ndo se sentem forcados a participar em festas da escola. Parece haver disponibilidade
por parte dos docentes na participacao das atividades organizadas na escola.

Relativamente a existéncia de dindmicas colaborativas, quase dois tercos dos docentes
manifesta disponibilidade na organizacao de atividades para a comunidade educativa. No que respeita
aos ndo docentes, embora sendo poucos os que organizam, a maioria (cerca de quatro quintos) esta
disponivel para colaborar na organizacao e dinamizagao de atividades.

Sobre as atividades realizadas em horario pds-laboral, quase cerca de dois tercos dos docentes
manifestam disponibilidade para participar.

Verifica-se assim o cumprimento do critério de satisfacdo, embora seja sempre de considerar
que mais de um ter¢co dos docentes apresente reticéncias quanto a disponibilidade para
organizar/participar em atividades para a escola.

Parece ser importante recordar aos docentes a importancia do papel que podem ter enquanto

intervenientes e formadores na comunidade educativa em que se inserem.

Referente: Ha mobilizacao dos recursos da comunidade educativa.

A grande maioria dos docentes testemunha a inexisténcia de patrocinadores nas atividades que
promove, contudo reconhecem que os alunos, embora pagando as visitas de estudo, angariam, em
muitos casos, verbas para as suportar.

Relativamente a protocolos, verifica-se a existéncia de alguns, nomeadamente com a Camara
Municipal de Castelo de Paiva, a Academia de Musica, a AJEUCP (Associacdo de Jovens Universitarios),
a RECIOL e outras empresas do concelho.

Quanto a uma eventual recolha de fundos significativos por parte da Associacdo de Pais, as
opinides dos docentes apontam para a sua inexisténcia, o que acaba por ser confirmado pelos préprios
Orgdos dirigentes da referida associagcdo, que até a data ndo arrecadou quaisquer recursos financeiros
para a Organizacao Educativa.

Sobre a participa¢do da Associagdo de Pais na vida da escola, quase dois tercos dos docentes
entendem que esta ndo se verifica.

Assim, parece existir ainda um caminho muito longo a percorrer, que conduza a uma
participacdo mais acentuada por parte da Associacdo de Pais e que traga novos recursos para a

Organizacao Educativa.
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Relativamente a eventuais patrocinios por parte da Autarquia, cerca de trés quartos dos
docentes ndo vislumbram qualquer patrocinio nas atividades em que tenham participado. Por outro
lado, quase dois tercos dos docentes ndo constatam a participacdo da Autarquia na vida da escola.

Assim, e face a estas opinides, é de afirmar que a participacao da Autarquia se encontra longe
do desejavel.

Em face da analise efetuada as opiniGes emitidas a propdsito da mobilizacdo de recursos da
comunidade educativa, entendemos ndo se aplicar o critério de pertinéncia nem o critério de
sustentabilidade.

Entendemos ser de realcar ainda que, face a iniciativa dos alunos que angariam verbas para
suportar despesas das visitas de estudo, seria importante a existéncia de alguns patrocinadores que
colaborassem financeiramente numa atividade que os docentes considerassem de maior importancia.

Desta forma, sugere-se uma melhoria na interligagdo da escola com a respetiva comunidade
em que esta inserida, considerando-se que, quer o papel da Autarquia, quer o da Associacdo de Pais,

podem ter melhorias significativas.

Referente: Sao discutidos critérios e praticas de organizacao e afetag¢ao dos

recursos.

Ouvidas as opinides dos membros da comunidade educativa, os docentes e ndo docentes sdo
0s que emitem resposta tendencialmente mais positiva sobre a sua participacdo na definicdo de regras
e regulamentos que orientam o funcionamento da organizagdo, embora as opinides dos docentes sobre
a sua participacdo se limite a metade das opinides registadas. Ouvidas as opinides dos principais
interessados, os alunos, verifica-se que menos de um quarto considera ja ter participado, de alguma
forma, na definicdo de regras da Organizacao.

Questionados se sdao convidados a emitir opinido quando sdo estabelecidas novas regras, a
maioria dos docentes respondeu de forma tendencialmente negativa e nos alunos esta tendéncia
acentua-se bastante (mais de quatro quintos dos inquiridos).

Sobre terem emitido opinido através de questiondrio sobre diferentes aspetos do
funcionamento da escola, os docentes pronunciaram-se de forma tendencialmente positiva (pouco
mais de metade), enquanto os alunos referem, na sua maioria, ndo terem dado opinido. Relativamente
a este mesmo aspeto, os encarregados de educagdo tém uma opinido idéntica a dos seus educandos.

Face as opinides analisadas, sustentamos que a participacdo dos diferentes membros da
comunidade ainda regista valores acentuadamente baixos e pouco satisfatérios.

No sentido de se perceber a forma como é ou ndo promovida a participacdo na definicdo de

regras, questionaram-se os diferentes corpos integrantes da comunidade. Verifica-se que apenas os
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membros docentes emitem uma opinido positiva (pouco mais de metade) relativamente ao incentivo
para participar na definicdo de regras. Relativamente a opinido dos alunos e encarregados de educacao,
verifica-se que os primeiros se sentem muito pouco incentivados a participacao na definicao de regras
(quase trés quartos), enquanto, no segundo caso, mais de metade manifesta a mesma tendéncia de
opiniao.

Por seu turno, neste campo da promocdo do incentivo, quase dois tercos dos alunos nao se
sentem incentivados a dar sugestdes. Ainda no mesmo ambito, pouco mais de metade dos docentes se
sente incentivado a participar na definicdo de regras, enquanto nos encarregados de educac¢ao, apenas
um terco refere que lhe é solicitada opinido quando vdo ser estabelecidas novas regras, embora
refiram, em maioria, que emitem opinido quando confrontados sobre questGes de funcionamento da
escola.

Quisemos ainda perceber se os membros da organizagdo entendem que sdo ouvidos quando
emitem opinido ou dado sugestdes. Se apenas um terco dos alunos emite opinido positiva, um pouco
mais de metade dos docentes entende que é ouvido quando dd sugestdes.

Face as opinides emitidas, constata-se que apenas os membros docentes se sentem
incentivados a participar ou a emitir opinides acerca do funcionamento da organizacdo e, mesmo estes,
apenas pouco mais de metade. Quando se emite opinido, apenas um pouco mais de metade dos
docentes entende que a sua opinido é ouvida, enquanto da parte dos alunos, as suas opinides sao
tendencialmente negativas.

Face ao exposto, entende-se que deve ser ampliada a participacao dos diferentes membros da
comunidade na defini¢do de critérios e praticas da organizagao.

Consideramos, assim, com um grau de falibilidade muito elevado, o cumprimento do critério de
coeréncia relativamente ao referente em analise, discussdo de critérios e praticas da organizacao.

Perante a analise anteriormente efetuada, sugerimos o incremento de incentivos a comunidade
educativa no sentido de ampliar a sua participacdo na definicdo de critérios e praticas de afetacdo dos

recursos.

Subdominio: Gestao

Referente: Os critérios de constituicio de turmas garantem igualdade de

oportunidades.
No ambito do dominio de prestagdo do servico educativo, subdominio gestdo, no que diz
respeito ao primeiro referente de andlise, procurou-se perceber se os critérios de constituicio de

turmas garantem igualdade de oportunidades.
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Analisaram-se os valores obtidos através do PAASA relativos aos resultados de avaliacdo dos
alunos no presente ano letivo, de acordo com os indicadores estabelecidos.

Assim, relativamente ao indicador associado as taxas de sucesso obtidas por disciplina,
constatam-se discrepancias significativas. Na disciplina de Matemadtica, turmas A, B e C do 92 ano,
registou-se uma taxa de sucesso de 100%, em contraste com a turma G que apresenta uma taxa de
sucesso de apenas 42,1%. Nas turmas A, B, C, D, e F do 72 ano, obteve-se uma taxa de sucesso de 100%
a disciplina de Histéria que contrasta com a da turma H que se ficou pelos 42,1%.

Quanto as médias das classificacdes obtidas nos 22 e 32 ciclos, globalmente, sdo as turmas Ae B
que apresentam resultados superiores; exce¢do para a turma C do 72 ano que apresenta média
superior. As discrepancias mais acentuadas nas médias das classificacGes obtidas registam-se nas
turmas dos 62 e 72 anos, atingindo valores que variam entre 1,2 e 1,6 (na escala de 1 a 5).

As classificagcbes obtidas a Portugués e Matematica nas diferentes turmas revelam-se
discrepantes, nomeadamente nas turmas do 62 ano. Na disciplina de Portugués essa discrepancia chega
a atingir 1,2 e na de Matematica 1,4 valores.

Nas turmas de 102 ano de Ciéncias e Tecnologias, as médias das classificacGes obtidas nas
disciplinas especificas sdo semelhantes dentro de cada turma. Apresentam, contudo, valores
discrepantes quando comparadas as duas turmas entre si (A e B), registando-se diferencas que atingem
os 3 valores.

Nas turmas de 112 ano de Ciéncias e Tecnologias, as médias das classificagbes obtidas nas
disciplinas especificas sdo também semelhantes dentro de cada turma, ndo apresentando discrepancias
a destacar entre turmas.

Nas trés turmas de 122 ano de Ciéncias e Tecnologias, as médias das classificacGes obtidas
apresentam discrepancias quando comparadas, sendo superiores as médias da turma C nas diferentes
disciplinas.

Nas turmas de 102 e 112 ano de Linguas e Humanidades, as médias das classificacGes obtidas
nas disciplinas especificas sdo semelhantes dentro de cada turma.

Querendo-se ouvir a opinido dos docentes relativamente a constituicdo de turmas e
procurando-se apurar se se garante o critério de igualdade de oportunidades, cerca de dois tercos ndo
consideram que os alunos sejam distribuidos pelas turmas da forma mais adequada; apenas pouco
mais de um tergo concorda que a forma como as turmas sdo formadas garante a igualdade de
oportunidades de sucesso.

Ouvidos os encarregados de educac¢do, no sentido de aferir se entendem que a constituicdo das
turmas garante igualdade de oportunidades, consideraram-se as suas opinides relativamente a turma
em que os seus educandos deveriam estar inseridos. Quase dois tercos dos mesmos afirmaram que o

seu educando deveria estar numa turma com melhor aproveitamento e um pouco mais de metade
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considerou que o seu educando deveria estar numa turma mais ajustada as suas dificuldades,
expetativas ou pretensdes. Questionaram-se os diretores de turma sobre se os encarregados de
educacdo se costumam queixar da turma em que o seu educando esta integrado, ao que cerca de um
guarto respondeu afirmativamente.

Relativamente aos alunos, mais de trés quartos nao considera que deva estar incluido numa
turma com melhor aproveitamento, contudo quase metade dos alunos ouvidos ndo considera que o
hordrio semanal esteja adequado.

Face ao exposto anteriormente, ainda que resultando de uma andlise de valores finais,
constatam-se discrepancias bastante acentuadas em diferentes anos e disciplinas que integram os 22 e
32 ciclos. Nas turmas do 102 ano de Ciéncias e Tecnologias registam-se, igualmente, discrepancias
bastante acentuadas.

Em funcdo destes resultados, ndo parece estar garantida a igualdade de oportunidades na
obtencdo do sucesso, uma vez que as discrepancias se revelam diversas e acentuadas.

As opinides dos docentes revelam que a forma como os alunos sdo distribuidos pelas turmas
nao parece também garantir igualdade de oportunidades de sucesso.

As opinides dos encarregados de educacdo revelam, por seu turno, que poderia ser facultada
aos seus educandos a integracdo em turmas que lhes garantissem mais oportunidade de sucesso,
naquilo que consideramos como uma aspiragdo normal de quem entende que podera haver sempre
melhor. Ainda no ambito das opinides manifestadas, entendemos ser significativo que mais de um
quarto dos encarregados de educagao manifeste desagrado junto do diretor de turma relativamente a
turma em que o seu educando estd integrado. Quanto aos alunos, as suas opinides, relativamente
contraditdrias, manifestam desagrado apenas no que ao horario semanal diz respeito.

Assim, face a analise de resultados dos alunos e opinides manifestadas, ndo parece que a forma
como as turmas estdo a ser constituidas garanta iguais oportunidades de sucesso, pelo que
entendemos ndo se cumprir o critério de coeréncia.

Sugere-se, assim, a reformulacdo de critérios na constituicdo de turmas para que, cada uma

delas, depois de constituida, garanta idénticas oportunidades de sucesso aos alunos que a integrem.

Referente: A distribuicdao de servigo e elaborag¢ao de horarios tem em conta o

interesse coletivo.

Para ter a percec¢do se a distribuicdo de servico e a elaboragdo de horarios tem em conta o
interesse coletivo, estabeleceram-se indicadores associados as opinides de docentes, discentes,

encarregados de educacgao e diretores de turma.
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Nos indicadores mais associados aos horarios dos alunos, pretendeu-se ter opinido acerca do
equilibrio na distribuicdo da carga hordria das turmas ao longo da semana.

Na opinido de cerca de dois tercos dos docentes essa distribuicdo esta adequada, registando-se
tendéncia de opinido idéntica quanto ao equilibrio na distribuicao das disciplinas ao longo do dia. Ainda
num contexto aproximado, a grande maioria dos encarregados de educag¢do (mais de quatro quintos)
considera que o horario semanal da turma em que o educando esta inserido estd adequado.

No que diz respeito a existéncia de equilibrio na distribuicdo hordria entre disciplinas mais
tedricas e mais praticas, registaram-se opinides bastante dispares entre docentes e discentes. Enquanto
mais de metade dos alunos considera ndo haver equilibrio entre as disciplinas de carater mais tedrico
intercaladas com as de carater mais pratico, esta tendéncia de opinido regista valores menos
acentuados (cerca de um quarto) no caso dos docentes e dos diretores de turma.

Ainda neste contexto de procurar ter a percecdo da existéncia de equilibrio de cargas horarias,
face ao levantamento do nimero de tardes livres em cada uma das turmas por ano letivo, verifica-se
gue as discrepancias ndo sdo muito acentuadas (mais uma tarde livre ou menos uma tarde livre).

Também no ambito do referente relativo a distribuicdo de servico, consideraram-se indicadores
no sentido de se ter a percecdo se os horarios e servico de niveis correspondem as expetativas dos
docentes. A grande maioria dos docentes (cerca de quatro quintos) considera que o seu horario
corresponde as expetativas. Quanto ao servigo distribuido, niveis e anos escolares, a maioria dos
docentes refere que corresponde as expetativas. As opiniGes dos docentes (um quarto dos inquiridos)
revelam uma tendéncia mais negativa no que diz respeito as turmas que lecionam.

Face as opinides expressas e aos dados recolhidos, parece poder afirmar-se haver equilibrio na
distribuicdo de carga horaria didria e semanal. Surgem, contudo, algumas duvidas quanto ao equilibrio
na distribuicdo das disciplinas de carater mais tedrico com as disciplinas de carater mais pratico, uma
vez que a opinido dos docentes aponta, na sua maioria, para uma distribuicdo equilibrada, enquanto a
opinido dos alunos é tendencialmente negativa.

Assim, sugere-se algum reforco de atencdo na procura de equilibrio na distribuicdo das
disciplinas (tedricas e praticas) no horario e no nimero de tardes livres por turma e ano, que deve ser
igual.

Ainda para os indicadores associados a distribuicdo de servigo, a generalidade das opinides dos
docentes sdo bastante positivas.

Considerando o cumprimento dos critérios de satisfacdo e equidade para o referente em
andlise, podemos considerar que o primeiro se cumpre, embora com algumas duvidas. Importa,
contudo, referir que numa perspetiva comparativa dos utilizadores deste servico, o grau de satisfacdo é
bastante mais elevado para um dos grupos, o dos docentes, quando comparado com o dos alunos, pelo

gue ndo se cumpre o critério de equidade.
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Sugere-se, entdo, que se procure um maior equilibrio de satisfacdo no que diz respeito aos
horarios para os alunos e para os docentes.

Face ao exposto anteriormente e conforme se referiu para cada um dos referentes associados
ao dominio de Lideranca e Gestdo, parece cumprir-se de forma ténue o critério de participacao
relativamente a valorizacao das liderancgas intermédias. Ja para o referente associado a motivacdo dos
trabalhadores, cumpre-se o critério de satisfacdo, embora com reticéncias.

No que respeita a valorizacao de recursos, ndo se cumprem os critérios de pertinéncia e de
sustentabilidade, enquanto o critério de coeréncia se manifesta com uma falibilidade elevada, no que
diz respeito a discussdo de critérios de afetacdo desses mesmos recursos.

No referente seguinte, a constituicdo de turmas garante igualdade de oportunidades, ndo se
cumpre o critério de coeréncia.

No que respeita a distribuicdo de servico em funcdo do interesse coletivo, parece cumprir-se o

critério de satisfacdo, embora ndo se cumpra o critério de equidade.
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4. PERSPETIVAS DE MELHORIA

As perspetivas de melhoria que a seguir se apresentam resultam das andlises efetuadas aos
dados que foram recolhidos através de diferentes fontes, uns de natureza mais quantitativa, outros de
natureza mais qualitativa.

Em qualquer dos casos, aceitando a avaliagdo com um procedimento de cardter subjetivo
acentuado, entendemos que, aceitando este carater subjetivo como pressuposto, fizemos andlises e
interpretacdes que representam sempre um ponto de vista, o ponto de vista de uma equipa de
trabalho que pretende, apenas e tao sé, com mais estas linhas finais, contribuir para a melhoria dos
desempenhos.

Através da analise dos dados obtidos procurou-se transmitir o cumprimento, ou ndo, dos
diferentes critérios associados a cada referente, considerando-se como referente a situacao desejavel
ou o objetivo a que se aspira. Apds termos efetuado esta andlise minuciosa para cada dominio,
subdominio e cumprimento de critério para cada referente em funcdo do cumprimento dos
indicadores, consideramos oportuno deixar em resenha o conjunto de perspetivas de melhoria que,

entretanto, se foram apontando ao longo da analise.

DOMINIO RESULTADOS

Relativamente aos resultados académicos reforcamos algumas das ideias ja referidas
anteriormente que passam pela necessidade de uma reflexdo aprofundada acerca do grau de exigéncia
gue tem sido colocado na definicdo de metas, bem como na definicdo de critérios para a prossecucdo
do sucesso.

Outras sugestdes que foram efetuadas pelas diferentes areas disciplinares, porque se revelam
extensas, constam em anexos (1.2 parte — Relatério do Sucesso Académico e 22 parte — Relatdrio do
Sucesso Académico).

No dominio dos resultados, subdominio dos resultados sociais, a analise das opinides dos
diferentes intervenientes da comunidade educativa apontou para que a questdo do bullying fosse dada
uma atengdo especial, uma vez que, sendo uma questdo nem sempre muito visivel afeta aqueles que
mais dificuldades tém em se defender.

Entendemos ainda que ha necessidade de se monitorizar de forma mais assertiva as questdes
disciplinares, até porque as questdes associadas ao bullying estdo em conexdo direta com a disciplina.

Ainda neste dominio, entendeu-se que devem ser desenvolvidas aces no sentido de promover
uma integracdo mais efetiva dos Encarregados de Educacdo na vida da comunidade escolar efetiva para

que estes passem a sentir a escola mais como sua.
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Os apoios educativos tém sido desenvolvidos de forma adequada para uns e de forma menos
adequada para outros. Contudo, consideramos que é essencial ter um conhecimento aprofundado dos
efeitos que produzem. Assim, sugere-se uma especial atencdo no sentido de se procurar melhorar a
monitorizacdo dos apoios educativos nas suas diferentes formas e, em especial, os que representam a
utilizacdo de crédito horario associado a componente letiva. Recomenda-se, igualmente, uma
monitorizagdao pormenorizada do abandono, nomeadamente daquele que esta associado ao insucesso
escolar. Pensamos que através da monitorizacdo sera possivel ter uma percecao mais aprofundada dos
efeitos dos apoios educativos bem como das causas que tém conduzido ao acentuar do abandono.

Ainda neste contexto de procura de melhores solugbes, sugere-se o acentuar de mecanismos
de promocgdo do sucesso dos alunos, nomeadamente para os que tém mais dificuldades, com vista a

atenuar a procura desses apoios no exterior do sistema educativo (vulgo explicagdes).

DOMINIO PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

No dominio da prestacdo do servico educativo, mereceu alguma atencdo a preparacdo para a
vida ativa dos alunos com necessidades educativas especiais, deixando-se antever a necessidade de
melhorias nesses processos de preparacgao.

Ainda neste dominio, constou como referente o rigor e a exigéncia nos desempenhos,
deixando-se como recomendacgdo para as estruturas de gestdo a necessidade de definirem, de forma
clara, quais os padrdes de rigor e exceléncia que devem ser implementados. Em simultaneo, deixou-se
em aberto a necessidade de ser promovida a melhoria da imagem que os encarregados de educagdo
possuem da escola.

Neste dominio, considerou-se também fundamental a necessidade de aprofundar mecanismos
de monitorizagdo, sejam os relativos a forma como se tem desenvolvido as diferentes estratégias de
articulagdo curricular, sejam os relativos a eventuais exigéncias e incentivos na melhoria de
desempenhos, para desta forma se aprofundar a primeira e se desenvolver a segunda. Parece que
ambas necessitam de melhorias e aprofundamentos.

E ainda proposto algum trabalho de reflexdo no dmbito dos diferentes grupos disciplinares,
com vista a perspetivar a eventual necessidade de se ampliar a utilizacdo de outros instrumentos de
avaliacdo para além dos testes escritos.

Também neste ambito de reflexdo mais dirigida, sublinha-se a necessidade do seu
aprofundamento, com vista a evitar a falta de sintonia entre drgdos de topo, de gestdo intermédia e
docentes, quanto a aplicacdo e conformidade de critérios e instrumentos de avaliagdo.

Os apoios educativos também mereceram aten¢do na forma como sdo organizados e
implementados, considerando-se que os diretores de turma poderdo ter aqui um papel mais ativo.

Deixou-se também recomendac¢do no sentido de ser aprofundado o acompanhamento dos mesmos,
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para se perceber melhor os resultados que sao efetivamente produzidos pelo seu desenvolvimento e
implementac¢do, nomeadamente quando se expressam sob a forma de aulas de apoio.

Constatou-se a necessidade de serem desenvolvidas acdes destinadas a motivar e reconquistar
os alunos que se encontram em situacdo de insucesso ou préximos do abandono.

Tendo-se considerado que a escola oferece as condi¢des necessarias para o sucesso dos alunos,
ha a necessidade de reforcar a atencdo e os apoios para quem nao obtém sucesso. Foi sugerido que,
para os alunos em situacao de pds-retencao, se procure efetivar uma implicagdo mais acentuada e
comprometida de todos os intervenientes: alunos, pais, professores e diretores de turma.

Ainda neste dominio, embora pareca que é fomentada a emissdo de opinibes, sugere-se a
necessidade de desenvolver e aprofundar a participacdo dos membros da comunidade educativa.
Entendemos também ser fundamental que se promova e incentive os intervenientes a emitir opinides e
que essas opinides sejam francas. Havendo opinides francas e sinceras, acreditamos que se ird

promover e aumentar a diversidade de opinides dos membros da comunidade educativa.

DOMINIO LIDERANCA E GESTAO

No dominio da lideranca e gestao realcou-se a importancia que pode ter o papel dos docentes
na formacdo da comunidade educativa, pelo que o desempenho de cargos ou tarefas pontuais devera
merecer atencdo no sentido de reforcar a sua valorizacdo.

Sugeriram-se ac¢Oes de promoc¢do da melhoria da interligacdo da escola com a respetiva
comunidade em que esta inserida, considerando-se que é fundamental o papel da Autarquia e da
Associagao de Pais.

Considerou-se, também, haver necessidade de ampliar a participacdo da comunidade educativa
na definicdo de critérios e praticas de afetacdo dos recursos, uma vez que nos parece estar muito
aquém da intervenc¢do desejavel.

No ambito da gestdo sugeriu-se a reformulagdo de critérios na constituicdao de turmas para que
se garantam idénticas oportunidades de sucesso aos alunos. Pareceu, também, importante a procura
de equilibrio na distribuicdo das disciplinas no horario e no nimero de tardes livres, pelo que se
recomenda o refor¢o dos equilibrios entre as diferentes turmas.

Por fim, deixou-se a sugestdo de um maior equilibrio entre os horarios dos alunos e dos

docentes, no sentido de procurar a satisfacdo de ambos.

Castelo de Paiva, 16 de novembro de 2016
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ANEXOS

QUESTIONARIOS
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GOVERNO DE | st sne aqin e
g PORTUGAL | rowa :tl:b

Cuestionario dirigido aos Encarregados de Educacao do Agrupamento de Escolas de Castelo de Paiva —

0 presents guestiondrio desting-se & ser utilizado pela Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento no
processo de avaliagdo intemna desta organizacdo. Solicitamos que responda em funcdo da sua experiéncia
pessoal e emita opinides francas. Responda a todas as questies.

0 questionario estd organizado com gquestdes de opinido graduadas numa escala de 1 a 4 [onde 1
corresponde a nunca, nenhum, minimo, pouco, discordo, etc. e 4 comresponde a sempre, muito, plenamente,
concordo, etc ). Solicita-se que assinale com X o valor que corresponde @ Sua opinido.

Deixa-se ainda espago para, se o desejar, emitir opinido acerca de assuntos que ndo tenham sido focados ao
longo do questionario.

Este questionario € totalmente anonimo, pelo gue ndo deve indicar qualguer elemento que permita a sua
identificacdo.|

Al. 0 meu educando beneficia de apoios quando nZo tem resultados positivos em alguma disciplina.

1 0O 20 30 40
A2, Quando o meu educanda tem resultados menos positivos recormo a apoios fora da escola.
1 0 20 30 40

A3. Quando o meu educando tem resultados menos positivos, ndo recorro a apoios fora da escola
pOr razoes economicas.

1 0 20 30 40
Ad. O Apoio ao Estudo (12 e 22 ciclos) contribui para melhorar o processo de aprendizagem dos
alunos.

1 0 20 30 10
A5, A Sala de Estudo contribui para o sucesso do meu educando.

1 0 20 30 40
Ab. A Sala de Estudo funciona com condicdes que favorecem o sucesso do meu educanda.

1 0 20 30 10
AT. As Aulas de Apoio Pedagogico Acrescido / Preparacao para Exame favorecem o sucesso do meu
educando.

1 0 20 30 40
B1. O meu educando tem incentivos na escola para obter bons resultados.

1 0 20 30 40
B2. Os docentes promovem, no meu educando, a aguisicdo de conteddos e o desenvolvimento de
competéncias.

1 0 20 30 40
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FORTLUGAL
Ouestionario dirigido 20s Encarregados de Educacao do Agrupamento de Escolas de Castelo de Paiva

B3. Tenho respondido a guestiongrios onde dou opinido acerca de diferentes aspetos do
funcionamento da escola/agrupamento.

10 20 30 40
C1. A escola proporciona condicdes para que o meu educando concretize os seus projetos de vida.
1 0 20 30 40
(2. A escola disponibiliza oferta formativa que vai de encontro aos interesses do meu educando.
1 0 20 30 40
C3. A escola disponibiliza oferta formativa gue vai de encontro a5 necessidades do mercado de
trabalho.
10 20 30 40
C4. A escola promove medidas que evitam o abandono escolar.
1 0 20 30 40
D1. Pedem - me a opinido gquando vao ser estabelecidas regras de funcionamento da escola.
1 0 20 30 40
D2. Dou opinigo quando sou confrontado(a) com questdes sobre o funcionamento da escola.
10 20 30 40
D3. Sou incentivado(a) a participar na definicdo de regras.
10 20 30 40
El. © meu educando deveria estar numa turma com melhor aproveitamento.
1 0 20 30 40
E2. O meu educando deveria estar numa turma mais ajustada as suas dificuldades/ expectativas/
pretensoes.
10 20 30 40
E3. O hordrio semanal da turma do meu educando estd adequado.
10 20 30 40

F1. Deixe agui a sua opinido sobre outros aspetos que considers importantes.

Obrigado pela sua colaboracdo!
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Questionario a Professores do AECP
Exmof{a). Sra). Professon(al,

O presente questionano destina-se a ser utiizado pela Equipa de Autoavaliagio do
Agrupamento no processo de avaliagio intema desta ::'g.ar'iza}ﬁn. Solicitamos que
responda em fungdo da sua expenéncia pessoal & emita opinides francas.

O questionario esta organizado com guestbes de opinido graduadas numa escalade 1a 4
jonde 1 comesponde a nunca, nenhum, minime, pouco, discordo, etc. e 4 comesponde 3
sempre, muto, plenamente, concordo, ete.). Solicita-se que selecione o valor gue
comesponde 3 5Ua opinido.

Deixa-se a@nda espago para se pronunciar acenca de assuntos que nao tenham sido focados
ao lomgo do questionano.

Este questionanio & totalmente anonima, pelo gue nao deve indicar qualquer elemento que
permita a sua identificacio.

"Obrigatoric

Fazze para a pergunia 30,

Professor{a) com desempenho de cargo(s)

1. C1. Sinto-me valorizado nois) cargo(s) que desempenho.
Marcar apenas uma oval.

Pouco (3 () ) () Muio

2. C2. Considerc que o meu papel @ valorizado na organizagao educativa.
Marcar apenas uma oval.

; ; “ F 'H._ .
Pouco | | | ] .-_I | A Kluito

3. C3. Considero que o exercicio do cargo que desempenho me realiza
profissionalmente.
Marcar apenas uma oval.

Pouce ( 3 ( O O 3 ) Muto
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4 C4_ Sinto-me motivado nas fungoes do cargo que desempenho.
Marcar spenas uma oval.

Pouweo () (3 () () Muite

e — — "-

5. C5. Na organizagac educafiva, o cargo que desempenho & reconhecido.

Marcar spenas uma oval.

Pouce ([ ) ( ) [ Muitc

£. Ch. Sinto que os colegas gostariam de desempenhar © meu cargo.
Marcar spenas uma oval.

Munea ) (3 () [ ) Sempre

7. C7. Tenho sido valorizado de alguma forma pelo exercicio de tarefas pontuais.

Marcar spenas uma oval.

Pouce ( ) ( ) [ Muitc

4. C8. Se desejar deixe a sua opiniao sobre outros aspetos relacionados com o

desempenho de cargos.

9. Exerce fungbes de diregao de turma? *
Marcar spenas uma oval.

"~ ) Sim Passe para a pergunia 10.

) Mao Fasse para “Agradecimentos.”
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10. D1. &0 Tim de 3 parficipagies disciplinares sscritas & acionado UM Processo
diaciplinar.
Mamar aPENGS UmMa OVal.

mmnca ) 3L ) sempe

11. D2. Comunico todas as faltas disciplinares aos respetivos ancamegados de

aducagao.
Marar apenas uma oval

Muca (3 0 3 [ ) 0 ) Sempe

- = - B -

12 D3. Parlodicamants recomandam-me medidas de combats & indlsciplina.
Marar apenas uma aval

Muca {0 0 3y 0 ) 0 ) sompe

e

13 D4. Todos o= ancamegados de sducagio particlpam nas reunidss ds sntrega dos
reglstos de avallacio.

Marcar apenas uma aval

i L]
) SIm

() Nao

-

14. D5. O NOMero e eNcamegatos de sducacio que n3o vem 4 reunido de enfrega dos
reglstos de avallagdo ¢ resldual (mence de 10%).
.l.llﬂ"liﬂ."ﬂ,l}EﬂEﬁ U3 OVal.

Y SIm

-

7 MNao

P

15 DE. O nomers &s encarregados de sducacio que vém 4 ascola de forma
espontinea & resldual imenos da 10%).

LaTar apenas uma aval
) SIm

) Nao

-

16. D7. Ha minha turma o nimare de encamegados de sOUCAE30 que vEm 4 escola de
forma espontinsa aproxima-es dos S0%.

Marcar apenas uma oval.

mmca ) C O ) () Sempe



17. DB. O= encarregados da s0UCaG30 rednsm por Inlclaflva propria
Marcar apenas uma oval.

mmca () () ) () Multas vezes

-

15 D3. O represantanis dos encarmegados de sducagso paricipa nas rsunibes pars as
quals & ConvoCeado.

liarcar apenss uma oval.

mmca () C ) C ) () Sempe

LS - - - hS -~

19. DA0. O representants dos encarregados de sducagio dessnvolve allvidades.
Marcar apenas uma oval.

Mmea (0 O 3 () O ) Multas vezes

L = . - %

20. D1, Ha minha turma, howwe franaferéncla e aluncs para outras escolasicursos
{em valores superiorss a 10%).

arcar apenas uma oval

) 5Im
) Nao

21. 2. Ha genseralldade dos casos, o8 plancs de apolo ndo produzem qualqusr sfelto

arar apenas uma oval

1 Z 3 4

——
v ) O 3 ) Concomdo plenamente

DiECOmio

22 M3 O nomere de horss de apolo educative atribuldo & minha turma & Idénflce ao
a8 oufras turmas do mesmo ano.

arar apenas uma oval

{ 7 Sim
) Nao
() Nao s
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23 D14 O= apolos educativos propostos para oe alunos da minha turma foram
devidaments Implementados.

Marcar apenas uma oval.

scoo [ 3 () ) () Concomdo pienamente

24. D15, Sollcito informagio acs professorss quanto & sxecugdo dos planos o8 apobo,
fora dos momentos de avallagio.

Marcar apenas uma oval.

mmea (0 C 3 C ) ) Sempre

L E kS - b

25. D&, Enquanto DT formsgo Informagse acarca doe apolos na minha turma, fora des
reuni®es de avalagio.

Marcar apenas uma oval.

munca (0 C 3 O ) ) Multas vezes

26. DA7. & minha diregio de turma tem o maamo nomero de tardes livres que as
oufras do Mesmo ano.

Marcar apenas uma oval,
o

) sim
¥ n
() Nao
'

",

) Ml se

27. DME. O= pals guslzami-se da furma am gus esta ofs) Niheds).
Larcar apenas uma oval.

mca (0 O 3 O 0 () Mulas vezes

e = - - RS =

28 D15, No horario da turma de qusa sou DT as disciplinas mals tsdricas Intercalam
Ccom 38 de cardter mals prafico.
Marcar 3penas uma ovar.

= - ! T e

munca [ 0 C ) O ) O Multas veres
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29, D20. Se dessjar dalxs 3 sua opinldo sobre oulros aspetos ralaclonados com o
dessmpanhs das fungdes de DT.

Pazse para "AgEcecimantos.”
Professores

30. &1. Enfrego wma parbclpagio sscrita das ordens de salda da sala de aula.
Marar apenss uma oval.

31. A2 Tenho conhecimenio do numaro de particlpagtes que aclonam UM Processo
diaciplinar.
Larcar apenas uma oval.

& "
) sim

) o
32 A3 Deparc-me com aluncs a fumar no recnte sscolar.

Marcar apenss uma oval.

Munca (0 3 () () Multas vezes

33 A4 Mamors-es demaslads 4 vontads denfro do recinie escolar.
Marcar apenas uma oval.

Discorts () [ ) 3 ) Concordo plenaments

34, A5 Deparc-me com alunos a consumir subatinclas prodbldas denfro do racinto
aEcolar.

Marcar apenas uma oval.

mmca {0 O 3 () () Multas vezes
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35 AE. Deparo-me com alunos a ufilizarem telemdvels denfro da sala de aula

a7

41.

darcar apenas uma ovall

P - = P

Munca [ ) b ) ) Muitas vezes

AT. Daparc-me com slfuagtes de “bullying™ dentro do recinto escolar.
Marcar apenas uma oval.

Mmea [ ) Do ) ) Multas vezes

AB. Utilzo sstrafeglas de difersnclagio em =ala de aula nas turmas qus leclono.
Marcar apenas uma oval.

Mmca [ ) Yo 1 ) Sompe

RS - o, E e =

&3, O resultados dos apolos qus promove nas turmas gus lsclono 830 facliment
MENsUravels.

Larcar apenas uma avall

Discoro (3 ( 3 ( 3 () Concomdo plenaments

A10. O aluncs da educagio sspecial bensficlam de uma preparagao adequada
para a wida athva.

darcar apenas uma ovall

DisC oo Concortn plenamsante

A11. LMz estratéglas de Incantive para os alunos tarem bons resuliados.
Marcar apenas uma oval.

k] . - r k]

muca {0 C 3 O ) Sempe

-

£12. Ho meu Departamentoldrea disciplinar racebs orlentaghes para slaborar
testes axigentas.
Marcar apenas uma oval

mmea ) O ) () () Sempre

EAA
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42 213 O= docentss 830 Incantivados a terem padries de exigéncla slevados com o8
saus alunos.

darar apenas uma oval

mmea ) (3 0 ) Multas vezes

43 &a14. A orlentagdo pedagogica que recebo assanta em princlplos de rigor &
axlpEncla.

darar apenas uma oval

DHBCOIT0 CONCortD plenamsanta

44 215 Respondo a questionarios sobre os difersnies ssrvigos prestados na escola.
Marcar apenas uma oval.

k] P - r k]

Munca {0 C 3 0 ) ) Muitas vezes

e

45 &A1& Parfiihe recursos educativos com o@ docantes da minha area disciplinar.
Marcar apenas uma oval.

mmea () () () () Multas vezes

46, A17. Parilihe Nichas de avallagio com o docentss da minha area disclplinar.
Marar apenss uma oval

Nunca 0 O 3 () ) Multas vezes

s E " - L

47. A18. As reunldes de "Metas™ facllitam a prafica letiva
Marar apenas uma oval.

Discomdo () [ ) 3 ) Concoro plenaments

45 215, Esfabelego sstratéglas de articulagdo currlcular hortzontal.
Marcar apenas uma oval.

F - a o

Munca () ) () Sempre
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49, A20. Estabelago estratéglas de arficulagdo currlcular vertlcal.
Larcar apenas uma oval

munca {0 C 3 O ) () Sempre

30 resultados
Marcar 3penas uma oval.

S0 A As ssfratéglas de artlculag®o currlcular dessnvolvidas com outros docentss

1 i 3 4

Discoo () ( ) ) () Concordo plenamente

RS - - - o =

£1. 422 As eafratéglas de artlculagdo currlcular dessnvolvidas bem sldo
micnitorizadss.

Marcar apensas uma oval

Mumea () O ) ) ) Sempe

£2 A23. O glossarko de verbos & Uil
MarTar apenas uma aval

Discodo () () () () Concordo plenamente
£3. A24. Tenho comd suports principal da avallagse ob testes escrifos.
Marar apenas uma oval,
"y Sim
i

-

54, £25. As Nichas de avallagao @m um peso excess|vo na avallagio dos Alunos.
Marcar apenas uma oval.

Discordo (o () O () Concordo plenamente

£5. A28 Sou Incentivado a diversificar os Instrumentos de avallago.
Larcar apenas uma oval

mca ) C 3 0 ) Multas vezes
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S6. AZT. UMlizo oufros Instrumentos de avallagio menos penallzadorss que as fichas

e avallacao.
Marcar aPENSS UMs oval,

Mmnca [ ) 3 ) () Multas veres

5T, A28 Pronunclo-me em departamento sobre os critérios gerals de avallagao.
Marcar apenas uma oval

i 4 3 4

mca () C 3 C 0 ) Sempe

e - e, - e -

55 A29. Om critérios & Instrumentos de avallagso utlllzados apontam para nivals
slevados da exlgéncia.

Larcar apenas ums oval

Discardo ( ) [ ) C 3 { ) Concomo plenaments

S0 A30. 0= critérios & Instrumenios de avallagso uillizados 530 adequados.
Marar apenas uma oval.

Discosdo () [ ) v ) Concoro plenaments

E0. A31. O= critérios & Instrumenios de avallagao utllizados apontam para balxos
nivels da sxigéncla.

darTar apenas uma oval

Discardo ( o ([ ) ¢ 3 () Concormio plenamente

£1. 432, O Consalho Pedagdglco altera o critérios de avallagio sugeridos palo mey
Departarmeanto.
Marar apenas uma oval.

" ™y - ' "y .
Munca [ ) 3 T Multas vezes
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£2 433 As alteraples aos critérios & Instrumentos de avallagio emanadas pelo
Consslhe Padagoglco 230 adequadas.
Marcar apenss uma oval.

Discordo [ ) () Concordo penamente
£3 A34. O meu horarle comporta a atribulgdo de apolos sducativos.
Marar apenas uma oval.

o . i . oy
Munca () O 3 () () Sempe

£4. A35. O= apolos sgucativos esilo organizacos de Torma adequada.
Marar apenas uma oval.

DisCoain Concomis plenamenta

£5. &35 O= apolos educativos produzem resultatos poalitivos.
Marcar apenas uma oval,

1 4 3 4

iscomo () () () () Concordo penamente

£6. A37. Apanas fomego Informagao acerca dos apolos educativos para os consalhos
e turmia.

Liarcar apenas uma oval

Munca (0 ()

I Sampe

£7. A38. Os apolos educativos tém resuliados pouco skgnificativos.
Marar apenas uma oval.

Discomdo () ] Concorto plenaments

o LY - ",

£5 435 O= docsntss que leclonam as aulas de apolo pedagoglce acrescido tacultam
Informagdes sobre o ssu efelto nos alunos.

Liarcar apenas uma oval

mmca ) 3 C ) ) Sempre
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£o. &40, 530 desenwolvidas praticas/afividades para prevenir ¢ abandono sscolar.
Marcar apenas uma oval.

1 i 3 4

iscordo () () () () Concordo penamente

TO. &41. A ofarta formaflva no ensino sscundaro & adequada.
Marcar apenas uma oval.

e Yy Y Y
Discomio | 3 O () Concomo plenamente

71. 842 & escola ofarecs 38 condigles necessarias para o sweassl dos alunog.
arcar apenas uma aval

1 i 3 4

iscordo (3 () 3 () Concordo plenamente

TZ A43 Os alunce com retencdas sucesslvas t8m os apolos especificos & adequados
B0 85U PECUrsD esColar

arcar apenas uma aval

scomo () () () () Concordo penamente

73, 444, 0= alunos com retengdes sucesslvas conhacem o8 apolos que Ihee 850
dirigidos.
Marar apenas uma oval.

1 i 3 4

Discorio (3 () ¢ ) ( ) Concordo plenaments

- L = . -

74, 245 0= alunos comprometam-ae & Impllcam-se nos apolos que Ihes 530 dirigldos.
Marar apenas uma oval.

Discorto (o ( 3 ) () Concordo plenaments

. L - .,

75, A4E Om apolos Implamentados 230 monttorizados.
Marcar apenas uma oval.

1 i 3 4

" L o o P
DisCoMo y ) () Concordo pienamente

5 &
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76 A4T7. Na minha 4rea disciplinar ha multos candidatos a quersr desampenhar

B1.

Cargos.
Marcar apenss uma oval

1 2 3 4

iscomo () () () () Concomo plenamente
_ A48 Tenho predisposlgo para que me airiDuam canpos.

MaTarapenas uma oval

£43. Parficipo woluntarlaments nas atividades do Agrupamanto.
Marcar apenas uma oval

Muca (0 C 3 () {5 Sempe
A50. Sou "voluntarle 4 forga™ quandoe particlps nas feetss da escola

arcar apenss ums oval

munca () C ) C ) () sempre

&51. Crganlzo atividadss para a comunidads sducativa.
Marcar apenas uma oval,

1 2 3 4

Muca [ ) YO0 ) O ) Multas vezes

LS - o, - R 3

A5Z. Parficipo em atividades reallzadss em horario pos-aboral.
Marcar apenas uma oval.

Mca () O ) () () Sempre

A53. Exlstem patrocinadorss das atividades gue promows ou dessnvolvoe na
ascola.

Marcar apenss ums oval
1 2 3 4

— - - —

Muca () (3 ) () sSempe

UMMM UL 7 SULUT LV AU UU 7 W1 WA IU UL OUUIAD UL Ot IU U 1 sy
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B3 AS4. O= aluncs pagam as visitas de estudo em que particlpo.
Marcar apenas uma oval.

— - - —

Mnca ) Vo) ) sempre

B4. A55. Om alumcs angarlam dinhsiro para as visttas de estudo.
Marcar apenas uma oval.

mmca ) C 3 (0 () sempe

i - = e

BS. ASE. A Assoclacho de Pals tem conssguido patrocinlos financelros para atividades
am que parficipo com auncs.
Marcar apenas uma oval.

Munca (3 O ) () () Sempe

BE. AST. A Autarguia patrocina atividades am que tenhoe parficipado.
Marcar apenas uma oval.

mica () O ) ) () Sempre
B7. ASE. Variflco uma participagio da Autarqula na Wida da escola.
Marcar apenas uma oval.

mmca [ 0 ) C ) () Sempre

- o - R =

BS. ASS. Variflco uma participagio da Assoclagio de Pals na vida da escola.
.HE."I:E."EPE'ﬂ-Hﬁ uma oval.

Munca (3 O 3 () () Sempe

B9, &E0. Sou convidado a pronunclar-me quando s30 estabelecidas novas regras na
aacola.

arcar apenss uma oval

p— g g
]

mmca ) O 3 (0 () Sempe
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S0 &1, Parficipo na definlcie das regrasireguliamsentos satabelecldos na sscola.
Marcar apenas uma oval,

Nunca [ ) 30 ) ) Sempre

21. AE2. Sou Incentivado a participar na definigae de ragrasiregulamenios.
Marcar apenas uma oval,

mimca ) () ) () Sempre

02 AEY. Sinbe que sou ouvids quands dou sugesttes
Marcar apenas uma oval,

Munca () () () () Sempe

- L E . -

03 AE4. O aluncs s30 distribuldos polas turmas de forma adequada.
Marcar apenas uma oval,

DisCoidio Concordn plenamante

B4 AES. As turmas formadss garantem lguals oportunidades de sucesso.
Marcar apenas uma oval.

iscomo (3 () () () Concomdo plenamente

G5 AES. Mas turmas em que leciono, a distribulg3e da carga horarlia ao longo da
saMana & adequata.

Marcar apenas uma oval.

DisCoidio Concordn plenamante

G5 AET. MNas minhas turmas, as disciplinas tedricas =30 leclonadas no pariodo do dia

mals adeguado.
Marcar apenas uma oval.

) — — —%  —
Discordo () () () () Concomo plenamente
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57, AEE. Mo hordrlo das furmas em que lsclono, hd uma distribulg®e harmonlosa antre
as diaciplinas tedricas & as praticas.

Marcar apenas uma oval

Mmnca ) v () () Sempre

i® . = i

S5 AES. O meu horarlo sscolar cormesponds s sxpstativas.
Marar apenas ums oval

mmea (0 C 3 C ) ) Sempre

- L = " -

2o ATO. O servigo afribuldo corresponds 45 minhas sxpetativas.
Marar apenas ums oval

Munca () O 3 () O Sempre

100 A71. O nomere de nivels atribwido no mew horaro estd squilibrado.
Marar apenas ums oval

1 2 3 4

iscomto () () () () Concomio plenamente

101. A72. O anos escolares gue leclono correspondsm 38 minhas expetativas.
Marar apenas uma oval.

Ppowce [ 0 O 3 () ) Pienamente

- L = " -

102 AT3. O8 aluncafurmas que leclono comaspondam 48 minhas expetativas.
Marar apenas uma oval.

Pli=namenie
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103 AT4. 56 dassjar deles 3 sua opinl3o sobre outros aspetos.

104. Professoria) com axerciclo de cango(s) (diregio de turmna, diregio de Instalaghes,
coordenagao da 4rea disciplingr, de departamento, de diregio de
eacolalagrupamanto, ate.)
Marar apenas uma oval
{0 sim Passe parg 3 pergunta 1.

() N Passe parg “AgEcecimentos.”

Agradecimentos
Ciogado pela colaboragaa!
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Questionario a Alunos do AECP

& presente questiondrio destina-se a ser utlizado peia Eguipa de Awtoavalagio do

Agrupamento no processo de avallagdo infema desta Crganizagio. Solickamos gue
respondas em funcio da tua experiéncla pessoal e emkas opinkdes fancas. Responde a

tndas as questlies.
& questionano =x1d organizsdo com gueshles de opintio graduadas muma =scalade 13 &

[onde 1 cormesponde & reamca, nenhum, minlmo, pouco, discorda, ebc. & 4 Comesponde &
sempre, mulio, perarmenie, concordo, &ic ). Solcla-se que selechmes O valor gue=

coemes ponde & fua opinifo.

Dera-ze ainda espaco para, se desejanss, emiiires opinlio acerca de assunbos gue nlo
l=nham sido focados oo longo oo Questiondric.

Ecie guastiondrio & iotalmente andnime, poio gue nio deves Indicar gualguer Semento gue
permita a tua identificago.

1. &1. Hamora-ce demaslado 4 vontads denro do molnto scoclar.
Marcar apenas uma oval

pscordo {0 O 3 [ ) { ) cConcordo plenamente

2. A2 Welo alunos & fumar dendro do recinbs scoolar.
Marcar apenas uma oval

Munca [ ) Y Muitas vezes

3. &% Walo alunos & somcumir droga dendro do recinds scoolar,
Marcar apenas uma oval

Munca (0 0 ) () 000 Mutss veres

4. 448 Welo alunos & utlllzer fslamdssd denbro da cala de sula.
Marcar apenas uma oval

munca (0 O 3 0 3 0 ) muibes vezes

5. A&E. Walo bullyimg dentro do recinbs scoolar.
Marcar apenas uma oval

munca (3 € 3 L 3 0 ) muites vezes

EAA - Equipa de AutoAvaliagdo do Agrupamento de Escolas de Castelo de Paiva
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8. E1. O mawe profeccoress divsrcifloem & forrma de dar awlac.
Marcar apenas uma oeal

Munca (3 O 3 ) () Muitas vezes

7. BEZ. O mswec profecoorss 030 aulac cemprs da mecma Tomma
Marcar apsnas uma oval.

Discordn L 0 [ 3 [ 1 { J Concordo plenaments

5 B3 Oc mouc palc dizem mal {oriicemn) dos (06) profeccorss que su tenha.

Marcarapenas uma el

sunca :-" i ; ) '; ™ Muitas vezes

5. B4, Oc moswc pale dizem mial jorfeem) da [a) ssosola
Marcar apenas uma ol

munca (0 O ) O () Muibtes vezes

o~ ", o . -

10. BE. Oc mauc pale refaram-cs d& forma II:II-I'HHH.I'HI-I:IIHI.
Marcar apanas uma oval

Munca [ ) C ) () Mutas vezes

11. B8, @uando ndc obtenho mcultzdos peclitivos &m alguma dicalplina, bameflodn da

apiolo difsrsnodado (cd pars algunc aluroc) para oo
Marcar apenas uma oeal

Munca [ ) C 3 {0 Muitas vezes

12. BE7. Quando bameflolo de algum apolo difsrercdado, hid slguém qus o 0o poa

#m cabar oo reculadoc do meU progrecso.
Marcarapanas uma oval

o ' r "5

Munca () (V[ 3 { ) Sempme
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13. &1. Tamho respomdidc a quesiionarios onds dow opinlda acarsa dos diferenise
acpeton do funolonaments da scoola.

Marcar apenas uma oval

munca {0 O 3 0 ) ) Muibes vezes

14, 1. Zou avallado por flohas ou tsctes scorthoe.
Marcar apenas uma oval

sMunca : N ) Y Semypne

15. D2. Eou avallado por cubros Insbrumentos. de avallaglo cem cerem flobac ou fsciec
ecorioe.

Marcar apenas uma oval

munca {3 O 3 O ) [ ) Mulbes vezes

16. D&. D6 mauc profecsonss utllizam ouires Inctrumantos de avallagdo aldm doc
incine.

Marcar apenas uma oval,

munca {0 O 3 0 ) {3 Muibxs vezes

17. E1. Conhago o oritérioc de avalizxgto utlizadoc nac divercac dicalplinac.
Marcar apenas uma oval

Totamemie

P

Foucoounada [ 1 [ )
18, Fi. Ectou miotvado para parmansssr necta scoola

Marcar apenas uma oval.

Foucoounada () [ 3 3 () Totamente
15. F2. A scoola ofersce ac condlgles NeosCCAriac DArs 0 MeU CUGSEED BLODIAT.

Marcar apenas uma oval.

Discorts 3 3 {3 Concordo pienamente
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21.

23.

25,

26.

EAA

. F3. Ecia sco0la tem oondipdes que ma abraem.
Marcar apenas uma oval.

Mentwmas (3 {3 3 [ ) Tods

F4. Freguants scta scoola porqus ndo fenho owtra alfsrnativa.
Marcar apenas uma oval.

~ " P . e = I =
Dscordo | 0 L 0 L ) & ) Comcordo plenamente

. F&. Conhego um plano de apoko quando scis ma & dirlgldo.
Marcar apenas uma owa.

1 2 3 4

Poucoounada ( ) ( 3 ( 3 () Totamente
41, Perguniam-me colnlds guands cio sctabalaaldac novac regrac na acoola.
Marcar apenas uma ova

Fa L s E " s .
HNunca . L i 1 1 i L} 2 emipre

.32, 3ou Incentivado a partialpar na defindgdo de regrac na scoola.
Marcar apenas uma oval.

Munca () () () () Sempe

33, 3into que sou ouvldo gquando dou cugschasc.
Marcar apeEnas uma ova

o T e N e T G
Munca | ) L ) () Sempe

@4, Snbo-me Incesnilvado & dar cugescidec.
Marcar apEnas uma oval

Munca : { 3 H' | Sampe

- Cquipa ae AutoAvallagao ao Agrupamento ae escolas ae Lastelo ae raiva
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27. @6, Farlioipsl na definkdo dac mgrac'regulamenioc sciabedscldos na ecoola.
Marcar apenas uma oval

Munca (3 ) () () Muitas veres

28, H1. Eu @everis sctar Incdulds numia turma aom melror aprovaliamento.
Marcar apenas uma oval

oscordn | 3 £ 3 [ ) { ) Concordo pEnamente

29, M2, O korarlo camanal d3 minha furma scts adequade.
Marcar apenas uma oval

Discordo () (3 [ ) { ) Concomdo plenamente

30. HE. Mo horarlo camanal da minha fumia 25 dicsipliness male t=dricac Infercalam
oOm ac de cardtar male pratloc.
Marcar apenas uma oval

munca | 0 (3 (3 ) Sempre
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Questionario a Assistentes Tecnicos e
Operacionais do AECP

Exmoal. Sra).
O presente questionarks destina-se 3 sar uwhllzado pela Equipa de Awlnavallagao do
no processo de avalagdo Intema desta onganiz Soliciamos que

Agrupamento
responda em fun;gdo da sua expeniéncia pessaal e emita opinides francas. Responda a
todas a5 quesiles,

O questiondrio estd organizado com guestles de opinido greduadas numa escalade 1a 4
fonde 1 comespande @ nunca, nenhum, minimo, powco, d@sconda, efc. e 4 comesponde a
sempre, mulio, plenamenie, concomio, etc.). Soliciase qgue seleclons o valor que

COMEspONGE 3 sua apinldo.

Delea-s2 anda espago para emitr opinido acena de assuntos que ndo tenham skdo focados
a0 longo do guestonana.

Este questionans & totalments anorimo, paio que ndo deve Indicar qualquer slemento que
permita a sua Identificacdo.

"Clongatonio

Guestionario a Assistentes Técnicos e Operacionais do
AECP

1. &1, O trabalho que dessnvolvo na escola & ol
Marar apenas uma oval.

1 2 3 4

T _ —

Discorda (0 [ ) Y [

e =3 - = i’

Concordo pleramante

2 A2 Dizem-me que o trabalho que fage na sscola & ot -
Marcar apenss uma oval.

1 2 3 4

mmea (0 3 (0 () Multas veres

- L E fe -

3 &3 Fazem-me senflr 0tll no trabalho que dessnvolva. *
Marar apenas uma oval

1 2 3 4

Mmea ) Multas vezes

EAA - Equipa de AutoAvaliagdo do Agrupamento de Escolas de Castelo de Paiva
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4. A4 O meu papsl na organizagao & valorizado, *
Marcar apenas uma oval.
Discordo () () () () Concordo plenamente

5. A5 E-me pedida opini3o sobre a melhor forma de desenvolver determinadas

LiaTar apenss uma oval

Munca () C ) () ) Sempe
£. &6 Dow opinldes francas. *
Marcar apenas uma oval.
i 2 3 q
Munca O 0 C Y 0 Y O Sempe

7. AT. Sinto-me pouco & vontades para dar opinides am pablico. *
Marar apenas uma oval.

Munca (0 O 3 O 0 ) Multas veres

£ B1. Particlpo woluntariaments nas atividades do agrupamento. *
Marar apenas uma oval,

Munca [ ) y ) Sampe

2 B2 Sou "voluntarlo i forga™ quando particlpo nas festas da sacola. ©
Marar apenas uma oval,

Munca () C 3 () ) Multas vezes

10 B3. Organizo atividadss para a comunidade sducativa. *
Marmar apenas Luma oval.

EAA - Equipa de AutoAvaliagdo do Agrupamento de Escolas de Castelo de Paiva
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11. B4. Colaboro na organizagic ou promogio de alividades na eacola, *
.l.llﬂ."liﬂ"ﬂ,B'E'I"I-Hﬁ uma vl

1 2 3 4
mmca () ) () () Multas vezes

5

12 C1. Participo na definig3e das regrasdreguiamentos estabelecidos na escola. *
Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4

F P l.i' "'ul o s R

mmea () 3 (0 () Multas vezes
13 0. Mamora-se demaslade 4 vontads dentre do recinie escolar. *

Marcar apenas uma oval.

Discorio (3 [ ) (") Concordo plenamente
14 02 J& wl aluncs a fumar dantro do recinto sscolar. *

Marcar apenas uma oval.

Mumca () 3 () () Multas vezes

15 D3, Ja Wl alunos a consumir droga denfro do recinfo escolar. *
Marcar apenas uma oval.

1 z2 3 4
wnca (O (O (O (O Multas vezes

16. Dd. Ja wl bullying dentro do recinfoe escodar. *
Marcar apenas uma oval.

Munca () O 3 ()« Multas vezes
Agradecimentos
Ciorigado pela sua colaborag3n!
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RESULTADOS EM GRAFICOS
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Al. O meu educando beneficia de apoios quando ndo tem resultados positivos em alguma

disciplina.
50%
45% 43,1%
40%
35%
30% 26,8%

25%
20% 17,9%
15% 12,2%
10%
5%
0%
1 2 3 4

A2. Quando o meu educando tem resultados menos positivos recorro a apoios fora da escola.

60%

48,8%
50%

40%

28,5%

30%

20%

13,0%
9,8%
10%

0%

A3. Quando o meu educando tem resultados menos positivos, ndo recorro a apoios
fora da escola por razées econdmicas.

60% -

51,2%
50% -

40% -

30% -
21,5%

14,0% I
112% IIIII
2 3 4

20%

10% -

0%
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A4. O Apoio ao Estudo (12 e 29 ciclos) contribui para melhorar o processo de

aprendizagem dos alunos.

60%
50%
40%

29,2%
30% :

20% 9,4%

10%

8,5%

52,8%

.
1

A5. A Sala de Estudo contribui para o sucesso do meu educando.

45%
40%
35%
30%

25%
0% 18,0%

24,6%

41,8%

15,6%
15%
10%
5%
0%
1 2 3

4

A6. A Sala de Estudo funciona com condi¢des que favorecem o sucesso do

meu educando.

35%
31,1%

32,8%

30% '
. 24,6%

5%
20%
15%

) 11,5%

10%

5%

0% :

1 2 3

4
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A7. As Aulas de Apoio Pedagdgico Acrescido / Preparagdo para Exame favorecem
o sucesso do meu educando.

UU /0

55,3%
50%
40%

30% 25,2%

20%
13,0%

10% 6,5%

o
1

B1. O meu educando tem incentivos na escola para obter bons resultados.

35% 32,5%

29,3%
30% °
25%
20,3%
20% 17,9%
15%
10%
5%
0%
1 2 3 4

B2. Os docentes promovem, no meu educando, a aquisicdo de conteudos e o
desenvolvimento de competéncias.

50%
44,7%

45% -
40%

35% 31,7%
30%
25%
20%
15% 13,8%

9,8%

10%

0% .
1 2 3 4
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B3. Tenho respondido a questiondrios onde dou opinido acerca de diferentes
aspetos do funcionamento da escola/agrupamento.

40%
35,6%

35%

30%

26,3%

25% 22,9%
20%

15%
5%

0%

C1. A escola proporciona condi¢des para que o meu educando concretize os
seus projetos de vida.

45% 41,2%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

9,2%

C2. A escola disponibiliza oferta formativa que vai de encontro aos interesses
do meu educando.

45% 42,7%

40%
35%
30%
25%
20%
15% 12,0%
10% '
5%
0%
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C3. A escola disponibiliza oferta formativa que vai de encontro as necessidades
do mercado de trabalho.

40% 37,6%

35%
30%
25%
20%
15,4%
15%
10%

5%

0%

C4. A escola promove medidas que evitam o abandono escolar.

40% 36,4%
35%
30%
25%
0,
20% 16,1%
15%
10%

5%

0%

D1. Pedem-me a opinido quando vdo ser estabelecidas regras de funcionamento da escola.

60%
50% 47,9%

40%

30%

20,2% 20,2%
20%
11,8%

10%

0%
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D2. Dou opinido quando sou confrontado(a) com questdes sobre o funcionamento da escola.

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

18,6%

1

28,0%

27,1% 26,3%

2 3 4

D3. Sou incentivado(a) a participar na definicdo de regras.

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

35,0%

E1. O meu educando deveria estar numa turma com melhor aproveitamento.

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

24,4%

31,9% 32,8%

1

10,9% I I
2 3 4
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E2. O meu educando deveria estar numa turma mais ajustada as suas
dificuldades/expetativas/pretensdes.

40%
34,5%
35%
29,4%

30%
25% 22,7%
20%
15% 13,4%
10%

5%

0%

1 2 3 4
E3. O horario semanal da turma do meu educando esta adequado.
70%
59,2%
60%
50%
40%
30% 25,0%
20%
10% 7,5% 8,3%
1 2 3 4
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QUESTIONARIO A PROFESSORES DO AECP

A1. Entrego uma participacéo escrita das ordens de saida da sala de aula.

(134 re5postas)

&0
2
21 (1?,-’-%1 2{175%)
2
5(5.3%)
a
Nunca 1 2 3 Sempre

A2.Tenho conhecimento do numero de participagdes que acionam um
processo disciplinar.

® sn
o\
A3. Deparo-me com alunos a fumar no recinto escolar. 121 respozizs)
100
51
3(25%) 1{03%)
I]\'.nca 3 & Mutas vezes

A4 Namora-se demasiado a vontade dentro do recinto escolar. 1 & resoostze)

32(275%) B{24%)

15{13.8%)

EAA - Equipa de AutoAvaliagdo do Agrupamento de Escolas de Castelo de Paiva
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A5, Deparo-me com alunos a consumir substancias proibidas dentro do

recinto escolar.

S—

100

L1}

TECAS)

342!J5“-ﬁl (%) (%)
|

2 3 Z burtas varss

15(187%) 13{11%)]
|

1 2 3 2 Muiias veres

AT. Deparoc-me com situages de "bullying” dentra do recinto escolar.

{121 respostas)

1 2 3 E Mutas wazas

AB. Utilizo estratégias de diferenciagdo em sala de aula nas turmas que

lecionao.

LT
| il resp

5tas)

Nunca

1043.3%)
|
- 1n
2 3 F Samgpra

1
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AS. 0s resultados dos apoios que promovo nas turmas que leciono sdo
facilmente mensuraveis.

(114 respostas)
&d
i
= 15(13.2%]
a

A10. Os alunos da educagio especial beneficiam de uma preparacio
adequada para a vida ativa.

(174 respostas)

£5({39,5%)
i

17{14.9%)
|

A11. Utilizo estratégias de incentivo para os alunos terem bons resultados.

(124 respostas)

a
Nunca 1 2

Samore

A12. No meu Departamento/Area disciplinar recebo orientagées para
elaborar testes exigentes.

(116 respostas)

o 32
23{198%)
0 . 16{138%)
a
Nunca i 2 4 Sampra
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A13. Os docentes sdo incentivados a terem padries de exigéncia elevados
COMm 0 Seus alunos.

¥ respoEias)

&l
31
ai 31.1%)
- 15{13.5%)
- -
|
a
Nunca 1 2 3 2 Mustas vazes

A4, A arientagdo pedagogica que recebo assenta em principios de rigor e
exigéncia.

T§4.1%)
|

26{21.5%}

Nunca 1 2 3 2 Muitas veres

A6, Partilho recursos educativos com os docentes da minha area
disciplinar.

14.£2 respOsElas)

130
5
1 1-:I:a“.a|
a |
Nunca 1 Munas vazes
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A17. Partilho fichas de avaliag&o com os docentes da minha area disciplinar.

(117 respostas)
50
20{17.1%]
4(3.4%)
a o
Nunca 1 2 3 £ Muitas veres

ATE. As reunifes de "Metas” facilitam a pratica letiva. 1778 respostzs)

&
H {26 A%)
|
A
?-i&i'a'%l
: [
y " " [3

i}
Nunca 1 2 3 4 Semore

&
&1
26(21.5%)
Fal
8 {6,5%)
|
2 i
Nunca 1 2 3 2 Sampre
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A27. As estratégias de articulagdo curricular desenvaolvidas com outros
docentes d3o resultados positivos.

1L respostas)

&0
a1 3226 2%)
23 (18.9%) =
- |
1{0,8%])
. i
it T -]

A27. As estratégias de articulagdo curricular desenvaolvidas 18m sido
monitorizadas.

41 [347%) —
[51] 2
a0 | [23:2%1]
= 12{1']]2‘!“ 1-&1‘1!,9‘54
| |
IJ -
Nunca 1 a 3 4 Frm—
A23. 0 glossario de verbos & Gtil. 1717 =ezestzs)
. &‘Eﬂ?\?.ﬁ’&-l
20{17.1%) 18 (16.2%)
20 | |
a .
A T W [

AZ4, Tenho como suporte principal da avaliagdo os testes escritos.

(122 respostas)

® =m
8 N5
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AZ25. As fichas de avaliagdo tém um peso excessivo na avaliagdo dos alunos.

5 -

[ 5ta5)

15({12.3%)
|

aan

£ respostas)

&0
a] 34 (28.0%)
|
20
4§3,3%)
|
a | —
Nunca 1 2 3 - Muitas veres

AZ7. Utilizo outros instrumentos de avaliagdo menos penalizadores que as
fichas de avaliagio.

<20 respastas)

=]
&
a7 15 1I255’.N'u_l
3-;255’.%]
a I
Nunca 1 2 3 “ Muiias veres

A28 Pronuncio-me em departamento sobre os critérios gerais de avaliagdo.

(11B respostas)

i 129 1,%%)
|

5(51%)
|

1 I

Nunga 1 2 3 ] Somgre
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AZ29. Os critérios e instrumentos de avaliagdo utilizades apontam para niveis
elevados de exigéncia.

(1o T& 5t33)

&
@

15 (135%!
2 113.3%; "

A

3
W@
-

A30. Os critérios e instrumentos de avaliagdo utilizados sdo adequados.

W ra e e at T
&0 TESPOSESE)

ad
&
22{18.3%}
- |
5::”2%1
o ]

-
T
)

A31. Os critérios e instrumentos de avaliagdo utilizades apontam para baixos
niveis de exigéncia.

sereatE
ESRO5E3)

3% (303%)

1343.5%]

w3
@
]

A32. 0 Conselho Pedagaagico altera os critérios de avaliacdo sugeridos pelo
meu Departamento.

231

2

a

Nunza 1 2 3 4 Mustas vazes
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A33. As alteragdes aos critérios e instrumentos de avaliagdo emanadas pelo
Conselho Pedagédgico s&o adequadas.

L 1'13 respostas)

2{17,7%])
12 1l:llﬁ*!ia'|

25(22.5%)

A35, Os apoios educativos esto organizados de forma adequada.

113 rezpostas)

19 {16.5%)
|
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A37. Apenas fornego informagdo acerca dos apoios educativos para os
conselhos de turma.

| res P
(104 réspostas)

41
22(21.2%) 22{1.2%)
| |
= 12{11.5%)
a
Nunca 1 2 3 4 Samgre

347, 1%)
|

A39. Os docentes que lecionam as aulas de apoio pedagdgico acrescido
facultam informacdes sobre o seu efeito nos alunos.

=

(108 respostas)

233.5%)
|

19{17.4%|
|

A40. 350 desenvelvidas praticas/atividades para prevenir o abandono
escolar.

{116 respostas)

9{78%]
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A37. Apenas fornego informagdo acerca dos apoios educativos para os

conselhos de turma.

| P
(104 réspostas)

41
22(21.2%) 22{1.2%)
| |
= 12{11.5%)
a J
Nunca 1 4 Semore

347, 1%)
|

A39. Os docentes que lecionam as aulas de apoio pedagdgico acrescido
facultam informacdes sobre o seu efeito nos alunos.

=

(15 respostas)

233.5%)
|

a
19{17.5%)
i | |
2AT%
gL
Nuca 1

A40. 350 desenvelvidas praticas/atividades para prevenir o abandono

escolar.
{116 respaostas)
&1
S
A
25 (21 5%) BT
|
2
9(7,5%)
L
5 1 -1 P
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&1
2]
25235%)
2 12{11,3%
3{75%) (%)
. [
5 7 ] ]

A42. A escola oferece as condigfes necessarias para o sucesso dos alunos.

&
&
24(12,5%)

|

2

345.5%)
) [

x n ™ &

adequ

I {Z7 %)

23{254%)

7{6.1%)
|

3
]
-

Ad4, Ds alunos com retengdes sucessivas conhecem os apoios que lhes sdo

dirigidos.
a
189 {17%)
a 12{125%)
|
a -

-
™
i

b
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A45. 0= alunos comprometem-se e implicam-se nos apoios que lhes s8o

di‘rigidos_

| 13 respocstas)

26({23%
21 {13.5%)

1{0,9%)
|

5, 2 o B

Ad6. Os apoios implementados sdo monitorizados. (110 respozez

=

aﬂeafﬁﬂﬂ

11 (10%) A%

AAT7. Ma minha area disciplinar ha muitos candidatos a querer desempenhar

cargos.

1717

BEDIETEE)

BN (B
154{13,5%]
2015
2 n N

A4B. Tenho predisposicdo para que me atribuam cargos. (118 respostes)

“ 33(2.4%)
|
|
a
Aouca 1 2 3 i Mutio
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A48, Participo voluntariamente nas atividades do Agrupamento. (120 rezposias

AS0. Sou "voluntario & forga” quando participo nas festas da escola.

I 123 respastias)

S{41%)
|

AS51. Organizo atividades para a comunidade educativa. (118 rezposizz

24(20.3%)

Wunca 1 2 3 = Bufas wezes
AS2. Participo em atividades realizadas em haorario pds-laboral. 120 respaszz
=)

34423.1%]
|

18{143%)
10{33%] .

Nunca 1 2 3 2 Sampra
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AB3. Existem patrocinadores das atividades que promovo ou desenvolvo na
escola.

(104 respostas)

] ’iﬂf %)

1| 15 If.-ﬁ".‘iz'l

a
Nunca

21 1341},&%

d
Nunca 1

AB5. Os alunos angariam dinheiro para as visitas de estudo. (113 rezpozs)

a1
22{19,5%)
a1 15{13,3%} l
|
a -
Nunza i 2 3 a Sempre

AB6. A Associagdo de Pais tem conseguido patrocinios financeiros para
atividades em que participo com alunos.

=]
|43 respostas)

10 {10:5%)

Nunza 1 2 3 4 Semgra
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AS7. A Autarquia patrocina atividades em que tenho participado, (103 respostes)

“ 3%
|
2:14211,%|
ui |
a
HWunca 1

&0
19 {17%])
21 |
3{2,7%)
|
a
Nunea 1 2 3 4 Eampra

A59. Verifico uma participagdo da Associagio de Pais na vida da escola.

(110 respostas)
5
A{18:2%)
il | I
a
Nunca 1

A80. Sou convidado 2 pronunciar-me quando sdo estabelecidas novas regras
na escola.

(117 respastas)

16{1.|5,ﬂis| 17{145%]

I

L]
Nunca 1 2 3 Samgra
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A1, Participo na definicdo das regras/regulamentos estabelecidos na

escola.
(117 respostas)
39 {33,3%)
X I
20 ﬁ“i]'ml 18 {15,£%)
a
Nunca 1 2 3 F Sampe

el ¢3f2%'|

19 {16.7%)
e '5“?2%' |
0
Nunca 1 2 3 ] Samprs
AB3. Sinto que sou ouvido quando dou sugestdes. (178 r=znostzs)
=1}
£
= 10{8.5%) 1 {Ell,:ﬁu
; [
Nunca 1 2 a & Semnpre

A64. Os alunos sdo distribuides pelas turmas de forma adequada.

an e

(118 respostas

I {31.8%)

E 42«?.7"’:&1
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A65 As turmas formadas garantem iguais oportunidades de sucesso.

2 rocreiotoe

27 (22,9%)

AB6. Mas turmas em que leciono, a distribuigdo da carga horaria ao longo da
semana & adequada.

40
25 (21.4%)
|

20 13“1"%‘

a -

ABY. Nas minhas turmas, as disciplinas tedricas s&o lecionadas no periodo
do dia mais adequado.

3
i
»

- TESDOSLED

&
&0
28 {245%)

‘ 2821,1%)

2
T{6.1%)
i
2 —

o
b
It ]
=

ABB. Mo horario das turmas em que leciono, ha uma distribuicdo harmoniosa
entre as disciplinas tedricas e as praticas.
03 t33)

&0
o
20
2{31™%)
|
g —
Nunca 1
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ABY. O meu horario escolar corresponde as expetativas. (120 resposias

&l

3&43‘}.?‘1"51

IIHIIE,?'?N

a
Nunca 1 2 3 4 Semgpra

A70. 0 servigo atribuido corresponde &s minhas expetativas. (119 resposize)

12{10,1%)

AT, O namero de niveis atribuido no meu horario estad equilibrado.

(114 respostas)

1G4 1!£‘Eﬁ'|

A72. 05 anos escelares que leciono correspondem as minhas expetativas.

(114 rezpostas)

£5(30.5%)
&
By 12({12,5%)

a

Pouca 1 2 3 4 Penamane
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A73. Os alunos/turmas que leciono correspondem as minhas expetativas.

é

(130 respostas)

1]
1]
2
5{4.3%)
. [
Soucd 1

A74. Se desejar deixe a sua opinido sobre outros aspetos. resposzs

Muitas questdss ndo 22 aplicam 2o 1% ciclo.

Na minha opinido, este formudéric ndo s2 adequa 2 professoras de 1° cick.

Apenas se faz pela obrigag3o de ter de cumprr 2 pelo receio de represalias de quam dirige.
Acho este questionario desadequado 30 meu nivel de ensino

Devia ser mais célers ¢ processo de referenciacio para Educacio Especial.

Pzliz especdicidade que caratenza o £nsing ore-esoolar r2firo que 85te QUESTONENo NE0 Se 2daqua 3 2518 nivel de
2nsing.

Professor(a) com exercicio de cargo(s) (diregdo de turma, diregio de
instalagdes, coordenagdo de area disciplinar, de departamento, de diregao de
escola/agrupamento, etc.)

5L

® o
[ R
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C1. Sinto-me valorizado no(s) cargo(s) que desempenho. 7% =sposia:

@
20(253%)
2:] |
1{138%)
- -
a
Pouco 1 2 3 4 Muto

C2. Considero que o meu papel € valorizado na organizagdo educativa.

79 respostas)
)
k)
21(255%)
N |
12(15.2%)
8{10,1%) ‘

) | -

a

Pouco 1 2 3 4 Muto

C3. Considero que o exercicio do cargo que desempenho me realiza
profissionalmente.

<0 reenc=tas
(/Y respostas)

&
2 14(17.7%) 14(17.7%)
| |
¢}
Pouco 1 2 3 4 Mu
C4. Sinto-me motivado nas fungdes do cargo que desempenho. (7% respasias)
2
A
13(28,1%)
2 |
12
g
Pouco 1 2 3 2 Muo
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C5. Na organizagdo educativa, o cargo que desempenho & reconhecido.

(78 resp

47
- TEEED
2 17 §21.8%) 17 {21.5%)
12
a
Rauco 1 2 3 4 Mukio
6. Sinto que os colegas gostariam de desempenhar o meu cargo.

i e

32(£15%)
3
b
” 8{10,4%)
4 {5_‘_ e
0 I
Nunca 1 2 3 ] Sampra

C7. Tenho sido valorizado de alguma forma pelo exercicio de tarefas
pontuais.

fi= FESDOSIES)

2
12 (16,2%) 12{15.2%)
1 ‘
a
Pouco 1 2 3 4 Mutia

C8. Se desejar deixe a sua opinido sobre outros aspetos relacionados com o
desempenho de cargos.

2 respostas

(s DT= deveriam receber as informacdes mais ceda.

Cuem dinge ndo valoriza fungoss imermédias

Exerce funcdes de diregdo de turma? 20 resposzs

@ N

EAA - Equipa de AutoAvaliagdo do Agrupamento de Escolas de Castelo de Paiva 109



D1. Ao fim de 3 participagdes disciplinares escritas € acionado um processo

10

D2. Comunico todas as faltas disciplinares aos respetivos encarregados de
educacgao.

Sampre

D

0 0o

w
o

. Periodicamente recomendam-me medidas de combate a indisciplina.

respostas)

2
12 \‘2‘-"-6)
10
3 (EI'.\'»l
g ==
Nunca 1 Samprs
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D4 Todos os encarregados de educagdo participam nas reunides de entrega
dos registos de avaliacéo.

® on
@ \%

D5. O numero de encarregados de educacao que ndc vém a reunido de
entrega dos registos de avaliagdo e residual (menos de 10%).

@ 5
® %

Dé&. O numero de encarregados de educacaoc que vém & escola de forma
espontanea é residual {(menos de 10%).

Sim

® %
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D7. Ma minha turma o numero de encarregados de educagdo que vém &
escola de forma espontinea aproxima-se dos 50%.

(33 respostas)

14§25,5%]

D8. Os encarregados de educagdo rednem por iniciativa propria. (31 respostes

4 BuEas veTas

D9. O representante dos encarregados de educacio participa nas reunides
para as guais & convocado.

{34 respostas)

i}
“ 15(28.3%)
1 a{1.3%}
1
L1}
Nunca 2 3 4 uttas vezes
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D11. Na minha turma, houve transferéncia de alunos para outras

®sm
o \&

D12. Na generalidade dos casos, os planos de apoio ndo produzem qualquer
efeito pratico.

{32 respostas)

153

12(25.5%]
] 12(23,1%]
|

D13. O namere de horas de apoio educativo atribuido 2 minha turma &
idéntico ao das oufras turmas do mesmo ano.

(32 raspostas)

@ s
® N
@ Naszd

D14. Os apoios educativos propostos para os aluncs da minha turma foram
devidamente implementados.

13 TEsp0sias)

2 T{135%)
|

EAA -
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D15. Solicito informagdo aos professores quanto & execugdo dos planos de
apoio, fora dos momentos de avaliagdo.

52 re

21{20.5%)
13 3{15,8%)
M -
a
Nunca 1 2 3 Z Samgre

D16. Enguanto DT fornego informacgdo acerca dos apoios na minha turma,
fora das reunides de avaliago.

x] =

20

Nunca 1 2 3 2 BMustas vezes

D17. A minha diregdo de turma tem o mesmo nimero de tardes livres que as
outras do mesmo anao.

a1 res

@ =m
[ Bt
0 N30z

£y
2
13(22.1%)
10(15.5%)
1a ‘
a
Nunca 1 2 3 A MuUfas vazas

D19. No hordrio da turma de que sou DT as disciplinas mais tedricas
intercalam com as de carater mais pratico.

(30 re: )

12{28%)
|

8({15%}
|

a
Nunca 1 2 3 4 Mustas vezes
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QUESTIONARIO A ALUNOS DO AECP

100

S 1)
Q
S S B
A2. Vejo alunos a fumar dentro do recinto escolar. 13 =zzosta:
200
100
55{175%)
15({5.1%) 13(42%)
a
Nunca 1 2 3 4 Mufias vezes
A3. Vejo alunos a consumir droga dentro do recinto escolar. 313 respostz:
300
200
100
11 {3.5%) 1(0,3%) 12{3.5%)
s 2 3 2 Miflas vezs

A4 Vejo alunos a utilizar telemovel dentro da sala de aula. 213 resposi

e
O
o
w

100

55(21.7%)

a
Nunc: 1 2 3 < Muitas vezes
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(9. 9%)

= Mufas vezes
B1. 0z meus professores diversificam a forma de dar aulas. 1312 r=zo0sia:
100 {31.9%]
100
<l 34 {10.5%)
a -
Nunc3 1 2 3 Z Mutas vezes

B2 0s meus professores ddo aulas sempre da mesma forma. 312 =sooss:

98 (31.3%)
100

56 {21.1%)

B3. Os meus pais dizem mal (criticam) dos (os) professores que eu tenho.

200
100
T2.2%)
a
Nunca B Muitas vezes
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B4. Os meus pais dizem mal (criticam) da (a) escola. 212 reecozes

200
130
100 844{255%]
51
Nunta 2 3 £ Mui3s vazes

"6

J
Nunca 1 2 3 2 Mustas vaz

B6. Quando ndo obtenho resultados positivos em alguma disciplina, beneficio
de apoio diferenciado (so para alguns alunos) para melhorar.

10 95 (30.8%]
53
a
Nunza 2 3 4 Mustas vees

B7. Quando beneficio de algum apoio diferenciado, ha alguém que se
preocupa em saber os resultados do meu progresso.

102
55(203%
51
a
Nunc3 1
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C1. Tenho respondido a questionarios onde dou opinido acerca dos
diferentes aspetos do funcionamento da escola.

103
72{229%
5
a
Nu3 1 2

4 Mustas vezas

D1. Sou avaliado por fichas ou testes escritos. 1515 =zooms:

200

103

bt}
Nunca 1 2

4 Semgra

D2. Sou avaliado por outros instrumentos de avaliagao sem serem fichas ou
testes escritos.

153
100
53
18445%]
3 .
Nunca 1 2 3

4 Muitas vazes

D3. Os meus professores utilizam outros instrumentos de avaliagdo além dos

iestes.
150
112{355%i

103

53

12{3.5%!
‘ ——
Nunca 1 2

Mistas vezas
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E1. Conhego os critérios de avaliagéo utilizados nas diversas disciplinas.

I razroostas
53 respostas

15

=l

a
Pouca ¢u nada 1 2 3 2 Toisimsanie

F1. Estou motivado para permanecer nesta escola. 212+

Pouco ol nada 1 2 3 - Totzimsams

F2. A escola oferece as condigfes necessarias para o meu sucesso escolar,

Sp05Etas)

1M

=l

a
hEnmimas
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F4. Frequento esta escola porgue ndo tenho ouira alternativa. 310 rez00ss

80 {255%)

100
TL{235%)
=]
a
Aouco ounada 1 2 x| - Toimama

G1. Perguntam-me opinido gquando sdo estabelecidas novas regras na
escola.

21
151
100 T252%)
51
']H. unca 2 3 4 Samprs

G2. Sou incentivado a participar na definigdo de regras na escola. (313 resoostes

150
P
100 33{26.5%)
50 31 9.5%)
I:I'\'J'T‘.-a 1 2 3 4 Samipre
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G3. Sinto que sou ouvido quando dou sugestdes. 1514 reszoatas

100

ad
Nunca 1 2 3 - Sampre

G4. Sinto-me incentivado a dar sugestes. 1% =eoais

93{23.7%}

100 8328,1%]

2
Nunca

GS. Participei na definigdo das regras/regulamentos estabelecidos na escola.

200
150

120

2 3 - Muiias vazee
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H1. Eu deveria estar incluido numa turma com melhor aproveitamento.

22
153

102

H2. O horario semanal da minha turma esta adequado. 313 resposes

J
£] o

H3. No horario semanal da minha turma as disciplinas mais tedricas
intercalam com as de carater mais pratico.

103

[
[=]

- 32423.8%]

T2423%

H4125%)

a
Nuxa 1 2
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QUESTIONARIO A FUNCIONARIOS DO AECP

A1. 0 trabalho que desenvolvo na escola é Gfil. =<rezpostzs)

4
2
0{0%) 1{23%) 1{23%)
a | | |
\ T n

A2. Dizem-me que o trabalho que fago na escola é Gtil. “4resposies)

2 23(323%)

15381

5(135%)
0(0%)
B x
Nunca 1 2 Must3s vezes
A3. Fazem-me sentir Gtil no trabalho que desenvolvo. 44resposias
2
15(3f.1$'.)
12
£(9.1%)
0{0%)
ucha 1 2 Mustas vezes

A4. 0 meu papel na organizagdo é valorizado. 4 =soesias

p1]
15{35,4%)
15 BEEES)
10
5
a
. T ) B
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A5. E-me pedida opinido sobre a melhor forma de desenvolver determinadas
tarefas.

{44 respostas)

AB. Dou opinides francas. 44 resoostas)

Nunca 1 2 3 ] Samqra

ERER

Nunca 1 2 3 2 Mutas vezes

B1. Participo voluntariamente nas atividades do agrupamento. 4= respostzs)

19{43.2%)

e 1234
|
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BZ. Sou "voluntario & forga” quando participo nas festas da escola.

(44 respostas)

o 255555
1 T{15.5%] T{155%)
F{1,5%)
a
Nanca i 2 3 8 Mukias vazes

B3. Organizo atividades para a comunidade educativa. 44 =spostz)

20
15 {34,1%)
1 3(122%)
142.3%)
. |
Nunca 1 2 3 2 Muras vezes
B4 Colabore na organizacio ou promogdo de atividades na escola.
(44 respostas)

20
15
13

¥ 2(a5%)
a

Nunca 1 2

3 2 Bustas vezes

C1. Participe na definicio das regras/regulamentos estabelecides na escola.

(44 respostas)

bk 11 25%) 1 25%
! 10{227%) !
12 '
5
q
Nunca 1 2 3 ] Murtas vezes
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D1. Namora-se demasiado & vontade dentro do recinto escolar. 144 respostas)

122.7%)

5(11,4%)

D2. Ja vi alunos a fumar dentro do recinto escolar, 44 resposzs

A
2
10
3(68%]) 448,1%)
a
Munca 3 £ Mufias vazes

D3. Ja vi alunos a consumir droga dentro do recinto escolar. 122 resoostzs)

=
S
1{2.7%] Q%) 2447
q I I e
unca ] 3 2 s vezas

D4. Ja vi bullying dentro do recinto escolar. 124 respostze)

k1|
2
12{27. %)
10
20z
145%) i)
a |
MNunca 3 2 Mutas vezes
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